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ค ำน ำ 

  แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทำขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 ภายใต้หลักการ
ที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านตางๆ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และบริบทที่เก่ียวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ   

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย และ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้   สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญ คือ บทที่ 1 บทน า และบทที่ 2 แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ฉบับนี้ จะเป็น
เครื่องมือและแนวทางในการบริหารและการปฏิบัติงาน/โครงการในส านักงานฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยบรรลุถึงซึ่งวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ตุลาคม 2567 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

  แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทำขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 ภายใต้หลักการ
ที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านตางๆ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และบริบทที่เก่ียวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ   
 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารงานของสภามหาวิทยาลัย และ
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นส ำนักงำนที่มี
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพเป็นที่ยอมรับของสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย”  โดยการ
ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ส าคัญ คือ (1) เป็นหน่วยงานที่มีสัมฤทธิ์ผลระดับสูง  (2) เป็นหน่วยงานที่
มีความผาสุก  (3) เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์ข้อมูลด้านการบริหารสูงสุด  

 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ออกเป็น 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (2) ปรับเปลี่ยนการ
บริหารจัดการองค์กร (3) ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (4) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและ
การชี้น าสังคม โดยในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะประกอบไปด้วย เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  กล
ยุทธ์  โครงการ และผู้รับผิดชอบ  รวม 14 โครงการ คือ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 
5 โครงการ 5 ผลลัพธ์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์       
7 โครงการ 7 ผลลัพธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์       
1 โครงการ 1 ผลลัพธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10  ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์       
1 โครงการ 3 ผลลัพธ์ 
    

 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย นั้น ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่  9414/2567 ลงวันที่  19 กันยายน 2567 โดย
คณะท างานฯประกอบด้วยบุคลากรทุกคนในส านักงานฯ ซึ่งในการจัดท าแผนฯ ได้มีการระดมความคิดเห็นจาก
บุคลากรทุกคนในส านักงานฯ เนื่องจากส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ตามนโยบาย
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยยกระดับงานประชุม ซึ่งเดิมสังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ขึ้นเป็นส่วนงาน
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ในสังกัดมหาวิทยาลัย และให้มีหน้าที่และรับผิดชอบสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่ง
รายละเอียดในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1764/2558 และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ภายใต้
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  
 งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยงบด าเนินการส านักงาน และงบอุดหนุนกิจกรรมของสภามหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเป็นไปตามกระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 กระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัยนั้น ได้
ด าเนินการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ได้แก่ การก ากับติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการที่สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เช่น กลไกการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  การบริหารความเสี่ยง  การจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารระดับ รองอธิการบดี กับ ผู้อ านวยการส านักงานฯ รวมทั้งการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานในระบบการประกันคุณภาพ เป็นต้น 
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 บทที ่1 บทน ำ 
  1.1 หลักการและเหตุผล        1 
  1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานและผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย    1 
  1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย  1 
  1.4 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของส านักงานสภามหาวิทยาลัย   2 
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  2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)        3 
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2.3 พันธกจิและนโยบาย        3 
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     ส านักงานสภามหาวิทยาลัย     
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บทที่ 1 บทน ำ 
 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทำข้ึนภายใต้หลักการ
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 ภายใต้หลักการที่สอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านตางๆ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และบริบทที่เก่ียวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ 
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
1.2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น (Office of the University Council : OUC) เป็นหน่วยงาน

สนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการต่างๆ ของสภามหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 1764/2558) เรื่อง การจัดตั้งส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2558 และมีการแบ่งหน่วยงานย่อยตามประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 557/2561) เรื่อง การแบ่งหน่วยงานย่อยภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ประกาศ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561 และมีการบริหารงานภายในตามระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย 
การบริหารงานภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี และส านักงานวิทยาเขต พ.ศ. 2561 
มีรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ก ากับดูแล ปัจจุบันคือ รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาและดิจิทัล โดยมี
หน้าที่ความรับผิดชอบในการสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยและของมหาวิทยาลัย 
 1.2.2 ผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
สามารถด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 93.75 
 

1.3 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่สง่ผลกระทบต่อส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 การด าเนินการของส านักงานสภามหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส าคัญท้ังใน
ระดับส่วนงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัยที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
ได้ดังนี้ 
 
 



ห น ้ า  | 2 

จุดแข็ง: โอกำส: 

- มีโครงสร้างการปฏิบตัิงานท่ีไมซ่บัซ้อน 
- บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายอยา่ง
เต็มศักยภาพของตนเอง มีแนวปฏบิัติ เทคนิคการท างานและ
ปฏิบัติงานเป็นทีมงานท่ีด ี
- บุคลากรมมีนุษยสมัพันธ์ที่ดีต่อผูม้าติดต่อ มีความสามารถ
ในการประสานงานเพื่อให้งานส าเร็จเรยีบร้อยด้วยดี 
- บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วม คดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมรับผิดชอบภายใต้ขอบเขตหนา้ที่ของตน 
- ผู้บังคับบัญชามีความเอื้ออาทรตอ่บุคลากร และปฏิบตัิต่อ
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 
- บุคลากรทุกระดับได้รับการส่งเสริมให้มีจรรยาบรรณและ
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับการปฏิบตัิงานและการรักษา
ความลับในงานท่ีปฏิบัต ิ

- คณะกรรมการต่างๆ มีความเช่ือมั่นในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอย่างเตม็ที ่
- มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหาร
จัดการงานประจ า เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และลดการ
ใช้ทรัพยากรกระดาษ 
- มหาวิทยาลัยจดัหลักสูตรเพื่อพฒันาทักษะด้านดิจิทลัเพื่อ
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร และมีการทดสอบเพื่อวัดความ
ฉลาดทางด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรสม ่าเสมอ 
- บุคลากรมโีอกาสเพิม่พูนประสบการณ์ในการจัดประชุม
ประสานงานในต่างประเทศ มีโอกาสในการเรียนรู้วัฒนธรรม
ที่แตกต่าง 

จุดอ่อน: ภัยคุกคำม: 

- บุคลากรขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนางาน หรือวาง
แผนการท างานเชิงรุก 
- บุคลากรไม่มีแรงจูงใจท่ีจะก้าวเขา้สู่ต าแหน่งบริหาร 

- เอกสารการประชุมจากอดีตถึงปจัจุบันมีปรมิาณ
ค่อนข้างมาก ซึ่งควรมีการจดัเก็บอย่างเป็นระบบและจดัเก็บ
ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อสะดวกให้การสืบค้น รวมถึงเพื่อลดการ
ใช้พื้นที่จัดเก็บเอกสารกระดาษ ซึ่งมีการเสื่อมสภาพและเป็น
แหล่งสะสมฝุ่น 
- การเป็นส่วนงานท่ีต้องรับเรื่องรอ้งเรียนฟ้องร้องคดีความ
ต่างๆ (หากมี) ซึ่งต้องด าเนินการดว้ยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง 

   

1.4 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จัดท าขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมายใน แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2568-
2571 ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายเป็น "มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นน าระดับโลก" ที่ยังคงเป็นสถาบันที่มีคุณค่า
ต่อสังคม โดยมีเครื่องวัดความส าเร็จของการได้รับการยอมรับในระดับโลกผ่านการจัดอันดับของสถาบันจัด
อันดับต่างๆ พร้อมทั้งได้ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและพันธกิจที่ส าคัญ 3 ด้าน คือ ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่
ประชาคม (People) ด้านการรักษาระบบนิเวศ (Ecological) และด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็น
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Spiritual) มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 4 ปีข้างหน้า 
ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์ 42 กลยุทธ์ 109 แผนงาน/โครงการ 80 OKR 
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บทที่ 2  
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 
2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นสำนักงานที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
 
2.2 เป้าหมาย (Goals) 

สนับสนุนการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 

2.3 พันธกจิและนโยบาย (Mission and policy) 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ และรับผิดชอบสนับสนุนการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

โดยกำหนดพันธกิจ ดังนี้     
               1. ประสานการจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการภายใต้ความรับผิดชอบของ
สภามหาวิทยาลัย และตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
               2. ประสานการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยขอนแก่น และประสาน
ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
               3. ประสานการจัดการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และประสานดำเนินการ
ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
               4. สนับสนุนการดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัย  การสรรหา
ผู้บริหาร สรรหากรรมการ ภายใต้อำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
               5.  สนับสนุนการดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน ภายใต้อำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยและตามที่ได้รับมอบหมาย 
               6.  วิเคราะห์ และกลั่นกรองเรื่อง เพื่อเสนอบรรจุวาระการประชุมของสภามหาวิทยาลัยและที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
               7. ประสานการดำเนินงานและติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภามหาวิทยาลัย 
               8. ประสานการจัดทำข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่งหรือประกาศของสภามหาวิทยาลัย ก่อนนำเสนอ
นายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาลงนาม 
               9. รวบรวม จัดทำ วิเคราะห์ ประมวล จัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศการประชุม  เพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 
               10. ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมติของสภามหาวิทยาลัยกำหนดให้
เป็นหน้าที่ของสำนักงาน 
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2.4 ค่านิยม (Values) และวัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและของ

มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ ด้วยจิตสำนึกของการให้บริการและความรับผิดชอบ โดยมุ่งประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ 
 

2.5 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 1.1 ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของ

บุคลากร 
2 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร 2.1 มุ่งการขับเคลื่อนองค์กรเชิงวัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์และปรับปรุงกฎระเบียบที่ล้าสมัย 
3 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 3.1 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในมหาวิทยาลัย 
4 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และการชี้นําสังคม 4.1 ส่งเสริมค่านิยมด้านความโปร่งใสและความ

รับผิดชอบให้กับบุคลากรทุกระดับ 
  

2.6 แผนที่ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
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2.7 รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัตกิำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
ประเด็นยทุธศาสตร ์ 
(Strategic Issues) 

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์
(Strategic Objectives) 

ผลลพัธต์ามวตัถุประสงค ์
(Objective and Key Results) 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

(ปีทีผ่า่นมา) 

คา่เป้าหมาย  
(Target) 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 

1. ปรบัเปลีย่นการบรหิาร
จดัการทรพัยากรบุคคล 
  
  
  
  

1.1 ยกระดับขดีความสามารถในการ
ท างานของบคุลากร 

 - รอ้ยละของบคุลากรทีเ่ขา้รับการอบรมใน
หลักสตูรเพือ่พัฒนาทักษะในการท างานใหส้งูขึน้ 

100 รอ้ยละ 85 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

   - รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ปศกึษาดูงานดา้นการ
บรหิารและการปฏบัิตงิาน 

100 รอ้ยละ 75 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

   - รอ้ยละของบคุลากรทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม/โครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

70 รอ้ยละ 75 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

   - รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรตอ่วัสดุ
อปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการปฏบัิตงิาน 

94.44 รอ้ยละ 85 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

 
 - มกีารมอบหมายงานเป็นทมีในทุกภารกจิ ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68  บคุลากรทกุคน  

2. ปรบัเปลีย่นการบรหิาร
จดัการองคก์ร 
  
  
  
  
  
  
  

2.1 มุง่การขับเคลือ่นองคก์รเชงิ
วัตถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละปรับปรุง
กฎระเบยีบทีล่า้สมัย 

 - ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5 ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
ผูไ้ดร้ับ

มอบหมาย 

   - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการจัดท า
ขอ้ตกลงการปฏบัิตริาชการรายบคุคล 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
บคุลากรทกุคน 

   - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการประเมนิผลการ
ปฏบัิตงิานรายบคุคล 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
บคุลากรทกุคน 

   - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการปฏบัิตงิานดา้น
การบรหิารงานทั่วไป 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
ผูไ้ดร้ับ

มอบหมาย 

   - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการปฏบัิตงิานดา้น
การจัดการประชมุ 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
ผูไ้ดร้ับ

มอบหมาย 

   - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการปฏบัิตงิานดา้น
งานวเิคราะหแ์ละสารสนเทศ 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
ผูไ้ดร้ับ

มอบหมาย 

  
  

 - มกีระบวนการและขัน้ตอนของการปฏบัิตงิานดา้น
การตดิตามและประเมนิผล 

ม ี ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
ผูไ้ดร้ับ

มอบหมาย  
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ 
(Strategic Issues) 

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์
(Strategic Objectives) 

ผลลพัธต์ามวตัถุประสงค ์
(Objective and Key Results) 

ผลการ
ด าเนนิงาน 

(ปีทีผ่า่นมา) 

คา่เป้าหมาย  
(Target) 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 

3. ปรบัเปลีย่นองคก์รใหก้า้ว
เขา้สูย่คุดจิทิลั 

3.1 การสรา้งวัฒนธรรมดจิทิัลใน
มหาวทิยาลัย 

 - รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดร้ับพัฒนาทักษะดจิทิัล 
เพือ่การปฏบัิตงิาน 

100  80  ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

4. การบรหิารตามหลกัธรร
มาภบิาลทีด่แีละการชีน้ า
สงัคม 

4.1 จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการ
ทจุรติโดยการบรูณาการดา้นการป้องกัน 
ปราบปรามและแกไ้ขปัญหาการทุจรติ
ร่วมกัน 

 - ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนบรหิารความ
เสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5 ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

     - ระดับความส าเร็จของการจัดท าโครงการ/
กจิกรรมตามมาตรการและโครงการตามนโยบาย
การกากับดแูลองคก์ารทีด่ ีมหาวทิยาลัยขอนแกน่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 

5 ระดับ 5 ต.ค.67-ก.ย.68 บคุลากรทกุคน 

     - มกีารรายงานผลการด าเนนิงานทีไ่ดร้ับ
มอบหมายตอ่ผูอ้ านวยการ 

ม ี 4 ชอ่งทาง ต.ค.67-ก.ย.68 ผูอ้ านวยการและ
บคุลากรทกุคน 
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2.8 กรอบงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นงบประมาณเงิน

รายได้มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยงบด าเนินการส านักงาน และงบอุดหนุนกิจกรรมของสภามหาวิทยาลัย ซึ่ง
เป็นไปตามกระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

2.9 กำรก ำกับตดิตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
 กระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัยนั้น ได้
ด าเนินการตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ได้แก่ การก ากับติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการที่สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เช่น กลไกการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  การบริหารความเสี่ยง  การจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารระดับ รองอธิการบดี กับ ผู้อ านวยการส านักงานฯ รวมทั้งการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานในระบบการประกันคุณภาพ เป็นต้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก.  
ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที ่1764/2558) 

เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 
ลงวันที ่25 กรกฎาคม 2558 
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ภาคผนวก ข.  
โครงสร้างการบริหารงานส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

      
โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน่ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ค.   
ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 9414/2567   

เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 19 กันยายน 2567 
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ภาคผนวก ง. 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 9414/2567 ลงวันที่ 19 กันยายน 2568 

2. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis) 

3. จัดประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือร่วมพิจารณาและกำหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ ปณิธาน  วัฒนธรรม
องค์กร  ค่านิยม  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม  

4. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
5. จัดประชุม สัมมนา คณะทำงานฯ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  
6. จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย (ฉบับ

สมบูรณ์) เสนอมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
ผู้จัดทำ รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 
 นางสุภารัตน์  มูลศรี   ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 นางสาวลัลธริมา  ประจง   หัวหน้างานประสานนโยบาย สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
............................................................................................................................. ................................................. 

โดย สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
123 สำนักงานอธิการบดี ชั้น 4 อาคารสิริคุณากร ถนนมิตรภาพ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 

ตุลาคม 2567 

  


