
 

 

 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน 

วาดวยหลักเกณฑ วิธกีารติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

.................................................... 

โดยที ่เปนการสมควรกําหนดหลักเกณฑ วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ของอธิการบดี          

เพ่ือบังเกิดผลดีตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัย บรรลุภารกิจ เปาหมาย นโยบาย และแผนงานท่ีวางไว 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ (๒) (๑๘) และมาตรา ๔๖ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน     

พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั ้งท่ี ๙/๒๕๖๖ เมื ่อวันท่ี ๖ กันยายน            

พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงใหออกขอบังคับไว ดังนี้ 

ขอ ๑  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖” 

ขอ ๒  ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศ เปนตนไป  

ขอ ๓  ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย หลักเกณฑ วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

บรรดาขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่งหรือขอกําหนดอ่ืนใดซ่ึงกําหนดไวแลวท่ีขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ ใหใช

ขอบังคับนี้แทน 

ขอ ๔  ในขอบังคับนี้ 

“มหาวิทยาลัย” หมายความวา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

“อธิการบดี” หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ขอ ๕  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี มีวัตถุประสงคดังนี้ 

๕.๑  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานท่ีสภามหาวิทยาลยั

กําหนด 

๕.๒  เพื่อใหสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานและผลการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจน

ปญหาอุปสรรคในการบริหารงานของอธิการบดี  

๕.๓  เพ่ือใชเปนขอมูลในการสนับสนุน สงเสริม และเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาการบริหารงานของอธิการบดีใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลและเปาหมายท่ีสภามหาวิทยาลัยวางไว 

 

 



๒ 
 

ขอ ๖  คณะกรรมการ 

๖.๑  ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการ จํานวน ๕-๗ คน จากกรรมการสภามหาวิทยาลัยและหรือ

ผูทรงคุณวุฒิ ซึ ่งมิใชผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิผู หนึ่งเปนประธาน

กรรมการ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูหนึ่งเปนกรรมการและเลขานุการ 

๖.๒  ใหผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการ โดยมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ี   

ฝายเลขานุการสนับสนุนการดําเนินการ และคณะกรรมการอาจแตงตั้งผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการ   

ไดอีกไมเกิน ๑ คน  

๖.๓  วาระของกรรมการใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามความเหมาะสมเปนคราว ๆ ไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัย

เห็นสมควร เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตอเนื่องสอดคลองกับวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดี 

๖.๔  กรณีที่กรรมการวางลงไมวาดวยเหตุใด และยังมิไดดําเนินการใหไดมาซึ่งกรรมการแทนตําแหนงที่วาง            

ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการเทาท่ีมีอยู 

๖.๕  การดําเนินการประชุมของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 

ขอ ๗ คณะกรรมการมีหนาท่ีและอํานาจ ดังตอไปนี้ 

๗.๑  ติดตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ตามขอ ๘ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบเปนระยะ 

๗.๒  กําหนดวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี โดยออกเปนประกาศ 

๗.๓  ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  

๗.๔  จัดทํารายงานสรุปการติดตามและประเมินผล พรอมขอเสนอแนะเสนอสภามหาวิทยาลัย  

๗.๕  แตงตั้งผูชวยเลขานุการ หรือ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการใด ๆ    

อันอยูในอํานาจหนาท่ีได 

๗.๖  อ่ืน ๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ขอ ๘ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  มีสองสวนดังนี้ 

๘.๑   การติดตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี

๘.๒  การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ขอ ๙ หลักเกณฑการติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  มีสองสวนดังนี้ 

๙.๑  การติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีโดยสภามหาวิทยาลัย โดยวิธีการติดตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

ซึ่งอาจใชวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสม เชน การใหอธิการบดีรายงานการดําเนินงานที่สําคัญในการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย การจัดประชุมหรือสัมมนาเปนวาระพิเศษเฉพาะเรื่อง เปนตน 

๙.๒  การติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีโดยคณะกรรมการ เพ่ือติดตามและวิเคราะหความกาวหนาของ

การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 

 

 

 



๓ 
 

ขอ ๑๐  หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี มีดังนี้  

๑๐.๑ รอบการประเมิน ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดีที่สอดคลองกับวาระการดํารงตําแหนง 

จํานวน ๒ ครั้งดังนี้ 

ครั้งท่ี ๑  หลังจากดํารงตําแหนงอธิการบดีครบ ๑.๕ ป 

ครั้งท่ี ๒  หลังจากดํารงตําแหนงอธิการบดีครบ ๓ ป 

๑๐.๒ เกณฑการประเมิน ประกอบดวย ๒ องคประกอบ ดังนี้  

องคประกอบท่ี ๑ มีสัดสวนรวมรอยละ ๘๐ ประกอบดวยสองสวน ดังนี้ 

สวนท่ี ๑  ผลการดําเนินงานตามผลลัพธสําคัญ (OKRs) ท่ีเลือกประเมิน มีสัดสวนรอยละ ๕๐   

สวนท่ี ๒  ผลการดําเนินงานนอกจากสวนท่ี ๑ มีสัดสวนรอยละ ๓๐  

องคประกอบท่ี ๒ ภาวะผูนํา และการสงเสริมคุณธรรม มีสัดสวนรอยละ ๒๐ 

ท้ังนี้การประเมินผลตามองคประกอบท่ี ๒ ใหดําเนินการโดยยึดหลักการการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

ผลการประเมินแตละองคประกอบจะตองมีคาคะแนนไมนอยกวากึ ่งหนึ ่ง และผลคะแนนรวมท้ัง  

๒ องคประกอบจะตองไมนอยกวารอยละ ๘๐ จึงจะผานการประเมิน 

๑๐.๓ ข้ันตอนสําคัญในกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี มีดังนี้ 

ข้ันท่ี ๑  ใหอธิการบดีจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอตอคณะกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด 

ข้ันท่ี ๒  ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมินผล และยืนยันผลการประเมินรวมกับอธิการบดี  

ข้ันท่ี ๓  ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีพรอมท้ัง 

ขอเสนอแนะเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ภายใน ๙๐ วัน เม่ือสิ้นสุดรอบการประเมิน 

ข้ันท่ี ๔  สภามหาวิทยาลัยพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีท่ีคณะกรรมการเสนอ    

           แลวแจงผลใหอธิการบดีทราบ  

๑๐.๔ การอุทธรณผลการประเมินกรณีที่ไมผานการประเมิน อธิการบดีมีสิทธิอุทธรณตอสภามหาวิทยาลัยได

ภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงมติจากสภามหาวิทยาลัย 

๑๐.๕ การนําผลการประเมินไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหาร สภามหาวิทยาลัยอาจพิจารณานําผลการประเมิน

ไปใชประกอบการพิจารณาดําเนินการดังนี้ 

๑) เพ่ือการเลื่อนเงินเดือน การใหเงินรางวัล หรือคาตอบแทนอ่ืนท่ีเก่ียวของ ใหแกอธิการบดี  

๒) เพื่อการพัฒนาเสริมแรงจูงใจใหแกอธิการบดีในรูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสมที่ไมขัดหรือแยง    

กับประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดอ่ืนใดท่ีกําหนดไวแลว   

๓) กรณีที่ผลการประเมินยังไมถึงขั้นที่จะไดรับการเสริมแรงจูงใจ ใหสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะอธิการบดี       

ในประเด็นตาง ๆ เพ่ือปรับปรุงใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๔) กรณีที่ไมผานเกณฑการประเมินและตองพนจากการดํารงตําแหนงอธิการบดี ใหสภามหาวิทยาลัยดําเนินการ    

ตามกฎหมายและหลักเกณฑเก่ียวของ 



๔ 
 

ขอ ๑๑ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีท่ีดํารงตําแหนงอยูกอนท่ีขอบังคับนี้จะมีผล

บังคับใช ใหดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยหลักเกณฑวิธีการ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๔ ตอเนื่องไปจนกวาอธิการบดีผูนั้นจะครบวาระการดํารงตําแหนง 

ขอ ๑๒ ขอบังคับนี้มิใหใชบังคับกับผูรักษาการแทนอธิการบดี 

ขอ ๑๓ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการตามขอบังคับนี้ ในกรณีท่ีมีปญหาในทางปฏิบัติ หรือตองตีความ

ตามขอบังคับนี้ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยเปนผูวินิจฉัยชี้ขาด และคําวินิจฉัยของสภามหาวิทยาลัย

ใหถือเปนท่ีสุด 

 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๖  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

     

  

 

 

(นายณรงคชัย  อัครเศรณ)ี 

                นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  เหตุผลในการปรับปรุงขอบังคับนี้ เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ซ่ึงบัญญัติ

ไวในมาตรา ๒๓ (๑๕) (๑๘) และมาตรา ๔๖ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มีรอบการประเมิน   

ท่ีสอดคลองกับวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดีและมีเนื้อความรวมถึงลําดับกระบวนการสําคัญในการดําเนินการ    

ใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
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