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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ครั้งท่ี 21/2565 

เม่ือวันจันทรท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 

ณ หองประชุมสารสิน ช้ัน 2 อาคารสิริคุณากร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

และการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสดวยระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) 

----------------------------------------------------- 

ผูมาประชุม 

(1) รวมการประชุม ณ หองประชุมสารสิน 

1. รศ.ชาญชัย พานทองวิริยะกุล อธิการบดี     ประธานกรรมการ 

2. รศ.เพียรศักดิ์ ภักดี  รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ  กรรมการ 

3. รศ.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ รองอธิการบดีฝายการศึกษาและบริการวิชาการ  กรรมการ 

4. ศ.มนตชัย ดวงจินดา   รองอธิการบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา   กรรมการ 

5. รศ.เกรียงไกร กิจเจริญ รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล    กรรมการ 

6. ผศ.อาวุธ ยิ้มแต  รองอธิการบดีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิง่แวดลอม  กรรมการ 

7. รศ.อรทัย เพียยุระ  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ 

8. ผศ.ปยวัฒน สายพันธุ  ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ  กรรมการ 

9. ผศ.เดนพงษ สดุภักดี  รองอธิการบดีฝายดิจิทัล      กรรมการและเลขานุการ 

10. น.ส.สุนภิา ไสวเงิน  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี     ผูชวยเลขานุการ 

11. นางสุภารัตน มูลศรี  ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย    ผูชวยเลขานุการ 

(2) รวมการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสดวยระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) 

12. ผศ.ธรา ธรรมโรจน  รองอธิการบดีฝายบริหาร     กรรมการ 

13. รศ.นวรัตน วราอัศวปติ รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ    กรรมการ 

14. รศ.นิยม วงศพงษคํา  รองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสรางสรรค กรรมการ 

15. ผศ.สุรพล เนสุสินธุ  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแกน  กรรมการ 

16. รศ.ดรุณี โชติษฐยางกูร คณบดีคณะเกษตรศาสตร     กรรมการ 

17. รศ.วรานุช ปติพัฒน  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร    กรรมการ 

18. ผศ.อมรรัตน  จําเนียรทรง รองคณบดีฝายบริหารและยุทธศาสตร   กรรมการ 

แทนคณบดีคณะเทคนิคการแพทย     

19. ผศ.อารยา เชาวเรืองฤทธิ์ คณบดีคณะเทคโนโลยี     กรรมการ 

20. รศ.วนิดา แสงสารพันธ คณบดีคณะนิติศาสตร     กรรมการ 

21. ผศ.พักตรวิไล ศรีแสง  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร    กรรมการ 

22. ศ.ทรงศักดิ์ เกียรติชูสกุล รองคณบดีฝายโรงพยาบาล    กรรมการ 

แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร      
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23. ผศ.นรินทร จันทรศรี  คณบดีคณะเภสัชศาสตร     กรรมการ 

24. รศ.เพ็ญศรี เจริญวานิช คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี   กรรมการ 

25. ผศ.อังคณา บุญยืด  คณบดีคณะวิทยาศาสตร     กรรมการ 

26. รศ.รัชพล สันติวรากร  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    กรรมการ 

27. ผศ.บรุินทร เปลงดีสกุล คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร    กรรมการ 

28. ศ.สุมาลี ชัยเจริญ  คณบดีคณะศึกษาศาสตร     กรรมการ 

29. ศ.กัลปพฤกษ ผิวทองงาม คณบดีคณะเศรษฐศาสตร     กรรมการ 

30. รศ.ชูพงษ ทองคําสมุทร คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร    กรรมการ 

31. ศ.บัณฑิตย เต็งเจริญสกุล คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร    กรรมการ 

32. ศ.วงศา เลาหศิริวงศ  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร    กรรมการ 

33. ผศ.สุนทรี บูชิตชน  รองคณบดี      กรรมการ 

แทนคณบดคีณะสหวิทยาการ      

34. รศ.สิรภัทร เชี่ยวชาญวัฒนา คณบดีวิทยาลัยการคอมพิวเตอร    กรรมการ 

35. รศ.เกียรติไชย ฟกศร ี  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย     กรรมการ 

36. รศ.พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป คณบดีวิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน   กรรมการ 

37. ผศ.สิริมนพร ทิพสิงห  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ     กรรมการ 

38. นายศักดิ์ชัย เจริญศิริพรกุล คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ   กรรมการ 

39. นายกิตติ์ เธียรธโนปจัย ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีดิจิทัล    กรรมการ 

40. รศ.ชูชาติ กมลเลิศ  ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ    กรรมการ 

41. รศ.สุพัชญ สีนะวัฒน  ผูอํานวยการสํานักหอสมุด     กรรมการ 

 

ผูไมมาประชุมเนื่องจากติดราชการและภารกิจอ่ืน 

1. ศ.ธิดารัตน บุญมาศ  รองอธิการบดีฝายนวัตกรรมและวิสาหกิจ   กรรมการ 

 

ผูเขารวมประชุม  

1) รวมการประชุม ณ หองประชุมสารสิน 

1. นางพรรณี ศักดิ์ทัศนา  ผูอํานวยการกองคลัง 

 

2) รวมการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสดวยระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) 

1. นายภัทรศักดิ์ ธรรมศิริรักษ ผูอํานวยการกองยุทธศาสตร 

2. น.ส.ภาวนา กิตติวิมลชัย รักษาการแทนผูอํานวยการกองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

เริ่มประชุมเวลา 09.10 นาิกา  

ประธานกรรมการกลาวเปดประชมุ และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
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ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

ระเบียบวาระท่ี  1   เรื่องแจงตอท่ีประชุม 

1.1 ผลการสรรหาผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีดิจิทัล  

ประธานกรรมการ ไดแจงผลการสรรหาผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีดิจิทัล 

ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 ไดมีมติแตงตั้งให 

ผูชวยศาสตราจารยพิพัธน เรืองแสง ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย สังกัดวิทยาลัยการคอมพิวเตอร ดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีดิจิทัล ตั้งแตวันท่ี 8 มีนาคม 2566 เปนตนไป ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ี 10708/2565 ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง แตงตั้งผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีดิจิทัล ดังรายละเอียด

ปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ 

 

1.2 เรื่องท่ีนําเสนอสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 

8 พฤศจิกายน 2565 และมตท่ีิยังไมไดรับการรับรอง 

กรรมการและเลขานุการ เสนอตอท่ีประชุมวา ดวยในการประชุมสภามหาวิทยาลยัขอนแกน 

ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 มีระเบียบวาระท่ีไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยขอนแกน และ

มตท่ีิยังไมไดรับการรับรอง ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ 

 

1.3 กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป พ.ศ. 2566 

กรรมการและเลขานุการ เสนอตอท่ีประชุมวา เพ่ือใหกําหนดการการประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป พ.ศ. 2566 เปนไปดวยความเรียบรอย ฝายเลขานุการ 

จึงขอเสนอปฏิทินการจัดการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัขอนแกน ประจําป พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ครั้งท่ี วันท่ี เดือน หมายเหตุ 

1 9 มกราคม  

2 23 มกราคม  

3 13 กุมภาพันธ  

4 27 กุมภาพันธ  

5 13 มีนาคม  

6 27 มีนาคม  

7 10 เมษายน  

8 24 เมษายน  

9 8 พฤษภาคม  
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ครั้งท่ี วันท่ี เดือน หมายเหตุ 

10 22 พฤษภาคม  

11 12 มิถุนายน  

12 26 มิถุนายน  

13 10 กรกฎาคม  

14 24 กรกฎาคม  

15 15 (วันอังคาร) สิงหาคม วันจันทรท่ี 14 วันหยุดชดเชย วันแม 

16 28 สิงหาคม  

17 11 กันยายน  

18 25 กันยายน  

19 9 ตลุาคม  

20 24 (วันอังคาร) ตุลาคม วันจันทรท่ี 23 วันหยุด วันปยมหาราช 

21 13 พฤศจิกายน  

22 27 พฤศจิกายน  

23 12 (วันอังคาร) ธันวาคม วันจันทรท่ี 11 วันหยุดชดเชย วันรัฐธรรมนูญ 

24 25 ธันวาคม  

ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

สําหรับป พ.ศ. 2565 ยังคงมีกําหนดการประชุมอีก 2 ครั้ง คือ วันอังคารท่ี 13 ธันวาคม 2565 

และวันจันทรท่ี 26 ธันวาคม 2565 ในการนี้ จึงขอเสนอวา ในวันอังคารท่ี 13 ธันวาคม 2565 ขอเชิญรวมประชุม 

ณ หองประชมุสารสนิ ชั้น 2 อาคารสิริคุณากร และรวมรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน 

ประธานกรรมการ เห็นสมควรใหวันอังคารท่ี 13 ธันวาคม 2565 ประชุม ณ หองประชุมสารสิน 

ชั้น 2 อาคารสิริคุณากร และรวมรับประทานอาหารกลางวัน 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี  2   การรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งท่ี 20/2565 

เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 

กรรมการและเลขานุการ เสนอตอท่ีประชุมวา ขอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ครัง้ท่ี 20/2565 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 ดังรายละเอียด

ปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งท่ี 20/2565 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 โดยไมมีแกไข 
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ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องสืบเนื่องหรือคางการพิจารณา 

- ไมมี - 

 

ระเบียบวาระท่ี  4   เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) มหาวิทยาลัยขอนแกน 

รองอธิการบดีฝายการศึกษาและบริการวิชาการ เสนอตอท่ีประชุมวา สืบเนื่องจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ไดพิจารณา

ระเบียบวาระเรื่อง AUN-QA implementation : การกําหนดปรัชญาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ซ่ึงท่ีประชุมไดมีมติมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการศึกษาและบริการวิชาการ และรองอธิการบดีฝายวิจัยและ

บัณฑิตศึกษา ดําเนินการกําหนดปรัชญาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกนรวมกับคณบดีทุกคณะ 

และเม่ือดําเนินการเรียบรอยแลวใหเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนเพ่ือพิจารณา

ใหความเห็นชอบในโอกาสตอไป นั้น บัดนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

สูมาตรฐานสากล AUN-QA ไดดําเนินการเรียบรอย จึงขอเสนอดังนี้ 

เพ่ือใหการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนไปในทิศทางและไดมาตรฐานเดียวกัน 

สอดรับกับการจัดการศึกษาแนวใหมท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรตาง ๆ  ไดนําเอาเกณฑ AUN-QA (ASEAN University Network Quality Assurance) 

ซ่ึงเปนเกณฑมาตรฐานระดับนานาชาติ ไปใชในการประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร แทนการประกัน

คุณภาพแบบเดิม ในปการศึกษา 2564 และ 2565 เปนตนไป จํานวนท้ังสิ้น 74 หลักสูตร และในอนาคตมี

แนวโนมท่ีสูงข้ึน อันจะนําไปสูการผลิตบัณฑิตใหมีความพรอมและเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตท้ังในและ

ตางประเทศ 

ดังนั้น คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรมหาวิทยาลัยขอนแกน          

สูมาตรฐานสากล AUN-QA จึงไดพิจารณาจัดทําปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) มหาวิทยาลัยขอนแกนข้ึน 

อันจะเปนประโยชนกับหลักสูตรตาง ๆ ใหสามารถจัดการศึกษาตามทิศทางและแนวโนมในปจจุบันได 

หลักการในการกําหนดปรัชญาของมหาวิทยาลัย 

1. ยึดปรัชญาการอุดมศึกษาและจุดเนนในเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 2565 เปนตัวตั้ง

มี 3 keywords ไดแก Lifelong Learning, Competency, Learning Outcomes 

2. ใชคําเดิมท่ีสะทอนปรัชญาของมหาวิทยาลัย ท่ีรูจักกันอยูแลว ไดแก วิทยา จริยา ปญญา

ผสมผสาน กับ ปณิธานของมหาวิทยาลัย เรื่อง “การอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม” และทิศทางการพัฒนาของ UN

โดยเนนท่ี การสงมอบคุณคาใหกับสังคมอยางยั่งยืน 

3. ขยายความคําศัพทท่ีใชใหเหมาะสมกับยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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 ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) มหาวิทยาลัยขอนแกน 

“มหาวิทยาลัยขอนแกน มีปรัชญาการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธการเรียนรู 

พัฒนาบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีวิทยา (Learn how to learn), จริยา (Ethics & Characters), ปญญา (Wisdom & 

Innovative Thinking) เพ่ือใหมีสมรรถนะท่ีพรอมทํางานและรองรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมโลก 

(Transformative Competency) และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือสงมอบคุณคา

ใหกับสังคมอยางยั่งยืน” 

“The philosophy of KKU education is to emphasize graduates’ learning 

outcomes that consist of the following components, namely “learn how to learn”, “ethics & 

characters”, and “wisdom & innovative thinking” in order to develop their transformative 

competencies in terms of readiness to work and being agile in responding to global change, 

embracing lifelong learning thus sustainably in delivering values to the society.” 

อธิบายเพ่ิมเติมของปรัชญา  

การมุงเนนผลลัพธการเรียนรู หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก 

รวมท้ังสงเสริมการประเมินผลลัพธการเรียนรูท่ีผูเรียนแสดงออกมา  

วิทยา (Learn how to Learn) หมายถึง การเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห เพ่ือใหเกิด

องคความรูหรือสรางองคความรูของผูเรียน ผานกระบวนการแกปญหา  

จริยา (Ethics & Characters) หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเห็นถึง

ความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย ความสุจริตทางวิชาการ และจริยธรรมทางวิชาชีพ เพ่ือประโยชน

สวนรวมและสวนตน  

ปญญา (Wisdom & Innovative Thinking) หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหเปนผูท่ีมีความรอบรู 

ความฉลาดท่ีเกิดจากการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ท่ีสามารถแกปญหาและเกิดคุณคา

ตอสังคม  
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สมรรถนะพรอมรับการเปล่ียนแปลง (Transformative Competency) หมายถึง การมีทักษะใน

การแกปญหา พัฒนาและยกระดับในการสรางคุณคาท่ีตอบสนองตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงภายนอก  

การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง ความสามารถในการเรียนรูในหลากหลาย

สถานการณอยางเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องตลอดชีวิต มุงใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเรียนรูดวยตนเอง 

ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรตัดขอความ “มหาวิทยาลัยขอนแกน มีปรัชญาการ..” ออก 

2. ควรปรับแกไข จากเดิม “...พัฒนาบัณฑิต...” เปน “...พัฒนาผูเรียน...” 

3. ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน ยังไมสะทอนใหเห็นถึงวิธีการหรือ

กิจกรรมการจัดการเรียนสอนของมหาวทิยาลยัขอนแกน 

4. คําอธิบายภาษาอังกฤษของคําวา “วิทยา” Learn how to Learn อาจยังไมแสดงถึง

ความรู อาจใชคําอ่ืน เชน Knowledge and Skills , Innovative Thinking 

5. คําอธิบายภาษาอังกฤษของคําวา “ปญญา” Innovative Thinking อาจเปนคําท่ี

กวางเกินไป 

6. เห็นดวยในการนําความหมายของตราประจํามหาวิทยาลัย 3 ชอง คือ “วิทยา 

จริยา ปญญา” มากําหนดเปนปรัชญาการศึกษา อาจปรับลําดับจากเดิม “วิทยา จริยา ปญญา” เปน “วิทยา 

ปญญา จริยา” และควรนิยามคําวา “วิทยา จริยา ปญญา” ใหม โดยไมจําเปนตองมีขอความ “สมรรถนะ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Transformative Competency) และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)”

เนื่องจากอยูในความหมายของ “วิทยา จริยา ปญญา” ดังนั้น ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหนํา 

“วิทยา จริยา ปญญา” มาเปนตัวกําหนดปรัชญาการศึกษา และผสมผสานวิธีการสอน 

7. ปรัชญาการศึกษาอาจกําหนด เชน “มีปรัชญาการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธ

ผูเรียนเพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีวิทยา, จริยา, ปญญา พรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

โดยใหความสําคัญกับผูเรียน” 

8. นํา 5 keywords ไดแก Coaching, Experiential Learning, Competency Based,

การวัดและประเมินผล, Integration มาเปนตัวกําหนดวิธีการจัดการเรียนสอนเพ่ือบรรลวุิทยา, จริยา, ปญญา 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมติใหกําหนด ปรัชญาการศึกษา (Philosophy 

of Education) มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยยึดหลักการ ไดแก วิทยา จริยา ปญญา และวิธีการหรือ

กิจกรรมการจัดการเรียนสอนของมหาวิทยาลัยขอนแกน และขอใหรองอธิการบดีฝายการศึกษาและบริการ

วิชาการรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของท่ีประชุมไปพิจารณากอนดําเนินการตอไป 
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4.2 (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ในระบบปกติ พ.ศ. .... 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เสนอตอท่ีประชุมวา ดวยบัณฑิตวิทยาลัยไดรับแจงการขอ

ปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของคณะสหวิทยาการ วิทยาลัยการคอมพิวเตอร คณะศึกษาศาสตร 

คณะเภสัชศาสตร วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน คณะเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร และสาขาวิชารวมของ

บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือใหการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 2669/2561) ลงวันท่ี 28 

กันยายน 2561 เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ พ.ศ. 2561 สอดคลองกับ

วัตถุประสงคและตรงตามสภาพความเปนจริงของการจัดการเรียนการสอน บัณฑิตวิทยาลัย จึงไดจัดทํา (ราง) 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง  คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ พ.ศ. .... 

ซ่ึง (ราง) ประกาศฉบับดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุม 

รอบเวียน ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 เรียบรอยแลว ในการนี้ จึงขอเสนอ (ราง) ประกาศ

มหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง  คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ พ.ศ. .... ตอท่ีประชุม 

เพ่ือพิจารณา โดยมีสาระสําคัญท่ีปรับแกไข ดังนี้ 

1. แกไข “ประกาศนี้ใหใชบังคับสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในระบบปกติ 

ท่ีเขาศึกษาในมหาวิทยาลยัขอนแกน ตั้งแตภาคการศึกษาตน ปการศึกษา พ.ศ. 2565 เปนตนไป” (ขอ 2 ในประกาศ) 

2. ให ยกเลิก  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน  (ฉบับ ท่ี  2669/2561) เรื่อง 

คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับท่ี 1162/2564) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ พ.ศ. 2561 (แกไข

เพ่ิมเติมฉบับท่ี 2) (ขอ 3 ในประกาศ) 

3. การจัดกลุมสาขาวิชา ตามประกาศนี้ แบงออกเปน 17 กลุม ตามเดิม แตไดตัด

รายละเอียดในขอ 5 การจัดกลุมสาขาวิชาโดยนําชื่อสาขาวิชาไปใสไวบัญชแีนบทายประกาศ เพ่ือใหเกิดความชดัเจน 

4. ขอเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม ชื่อสวนงาน/ชื่อสาขาวิชา และขอปรับอัตราคาธรรมเนียม 

ตามขอมูลคณะท่ีสงมา  

5. แกไขบทเฉพาะกาล “ขอ 15 สําหรับนักศึกษาท่ีเขาศึกษากอนภาคการศึกษาตน 

ปการศึกษา พ.ศ. 2565 ใหจายคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ตามอัตราท่ีเรียกเก็บขณะท่ี

นักศึกษาผูนั้นเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยตอไปจนกวาจะสําเร็จการศึกษา” 

6. คาธรรมเนียมนักศึกษาตางชาติ ใหแกไขเปน อัตราไมเกินภาคการศึกษาละ 

15,000 บาท 

ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การกําหนดคาธรรมเนียมนักศึกษาตางชาติ โดยระบุวา “อัตราไมเกิน” อาจทําให

แหลงทุนของนักศึกษาท่ีไดรับทุนจะไมทราบอัตราท่ีแนนอน หากในประกาศจะระบุวา “อัตราไมเกิน” แตละหลักสูตร

จะตองกําหนดคาธรรมเนียมนักศึกษาตางชาติในอัตราคงท่ี (Fixed Rate) ใหชัดเจน เพ่ือใหการเรียกเก็บทุน

จากแหลงทุนของนักศึกษาไดรับทราบดวย 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

2. การกําหนดคาธรรมเนียมนักศึกษาตางชาติควรกําหนดอัตราเดียวกัน อาจเปน

อัตราเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัยหรือทุกหลักสูตร และควรกําหนดในอัตราคงท่ี (Fixed Rate) เพ่ือมิใหเกิดการ

เปรียบเทียบในแตละหลกัสตูร หากมีจะการยกเวนหรือลดอัตราคาธรรมเนียมนักศึกษาตางชาติอาจกําหนดเปน

หลักเกณฑไววากรณีใดบางท่ีสามารถดําเนินการได หรือกรณีลาพักการศึกษาก็ใหกําหนดหลักเกณฑไว สําหรับ

กรณี อ่ืน ๆ ท่ีไมไดกําหนดหลักการไวใหขอยกเวนเปนกรณีไป ดังนั้น ท่ีประชุมจึงเห็นควรใหกําหนด

คาธรรมเนยีมนักศึกษาตางชาติ ภาคการศึกษาละ 15,000 บาท เชนเดิม 

3. ที่ประชุมตั้งขอสังเกตวา การใหมีผลบังคับใชยอนหลังตั้งแตภาคการศึกษาตน 

ปการศึกษา พ.ศ. 2565 จะเหมาะสมหรือไม 

4. การปรับแกไขประกาศ ฯ ยังไมมีประเด็นสําคัญในการยกเลิกประกาศฉบับเดิม 

ดังนั้น ควรปรับแกไขประกาศ ฯ เปน (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ (ฉบับท่ี 3) จะเหมาะสมกวา หากจะปรับแกไขเปนฉบับใหมควรทบทวน

รายละเอียดอีกครั้ง เชน การปรับเปนหลักสูตรปกติ หลักสูตรนาชาติ, การปรับจาก 17 กลุม เปน 3 กลุมสาขาวิชา, 

การกําหนดเพดาน เปนตน 

5. กรณีท่ีมีการขอลดคาธรรมเนียมตาง ๆ เกิดจากปญหาเศรษฐกิจหรือไม และในข้ันตอน

ตั้งราคาเพ่ือกําหนดเปนคาธรรมเนียมการศึกษาไดมีการศึกษาอยางไร ควรมีคณะทํางานท่ีรับผิดชอบเพ่ือทําให

เห็นชัดเจนวาหลักสูตรท่ีแขงขันไดนาจะตั้งราคาท่ีสูง แตในขณะเดียวกันการขอปรับลดคาธรรมเนียมเกิดมา

จากปญหาการรับนักศึกษาลดลงหรือไม หากเปนกรณีนี้อาจจะตองมีการทบทวนการหานักศึกษาหรือทบทวน

หลกัสตูรใหม ดังนั้น มหาวทิยาลยัอาจจัดใหมีการหารอืในประเด็นดังกลาวดวย 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมต ิดังนี ้

1. เห็นชอบการขอเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติม ช่ือสวนงาน/ช่ือสาขาวิชา และขอปรับ

อัตราคาธรรมเนียมการศึกษา ตามท่ีเสนอ 

2. ใหปรับแกไขประกาศเปน (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรือ่ง คาธรรมเนียม

การศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกต ิ(ฉบับท่ี 3) 

และขอใหบัณฑิตวิทยาลัยรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของท่ีประชุมไปพิจารณา

ปรับแกไขกอนดําเนินการตอไป 

 

ระเบียบวาระท่ี  5   เรื่องแจงเพ่ือทราบ 

5.1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก THE WORLD UNIVERSITY RANKING by Subjects 

รองอธิการบดีฝายบริหาร ไดนําเสนอ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก THE WORLD 

UNIVERSITY RANKING by Subjects โดยมีรายละเอียดตามการนําเสนอในท่ีประชุม ดังนี้ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

The Rankings 2023 

ขอมูลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในป 2022 และ ป 2023 โดยในป 2022 มีมหาวิทยาลัย

จํานวน 1,662 แหง และ Times Higher Education World University Rankings 2023 รวมมหาวิทยาลัย 

1,799 แหง 

 
 

ขอมูลเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยคูเทียบ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

ขอมูลเปรียบเทียบคะแนนของมหาวิทยาลัยขอนแกนกับมหาวิทยาลัยโลก  

 

 

 
 

 



- 12 - 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

ขอมูล The Rankings by Subjects 2023 

 
 

ขอมูลอันดับ สาขาตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยขอนแกน ในป 2019 - 2023 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

ขอมูลเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยในประเทศท่ีติดอันดับสาขาตาง ๆ 

 
 

ขอมูล THE University Rankings by Subjects 2023 สาขาตาง ๆ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 
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Improvement issues 

• Reputation: all area (1) outstanding research (2) networkings 

• Research quality: many area 

• Research and industrial income: all area 

• Talent management 

ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอท่ีประชมุเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. หลังจากนี้จะมีการหารือในรายละเอียดเพ่ือนําไปพัฒนาตอหรือไม เนื่องจากบาง

ประเด็นสามารถปรับวิธีการทํางานของคณะได หรือบางประเด็นจะตองปรับวิธีการในระดับมหาวิทยาลยั 
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2. การวางแผน (Mapping) คณะวาอยูในสาขาใด สามารถ Mapping ลงไปถึง

หลักสูตรไดกระบวนการในการรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการจัดอันดับ หากมีการ Mapping 

จะสามารถทําใหคณะทํางานหรือสวนงานชวยสนับสนุนการทํางานใหเกิดการบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนรวมกันได 

3. การสนับสนุนใหอาจารยทําผลงานวิจัยโดยการสรางแรงจูงใจ (Intensive) ตาง ๆ 

เชน การเพ่ิมทุนวิจัย, การใหรางวัลการตีพิมพงานวิจัยในระดับนานาชาติ ระดับ Q 1 หรือ Top 10 Journal, 

ทุนภายในและทุนภายนอก (Inbound-Outbound Visiting scholar) ซ่ึงจะชวยทําใหท้ังการตีพิมพผลงาน

และการอางอิงผลงานวิชาการ (Citation) เพ่ิมมากข้ึน 

4. การสรางชื่อเสียง (Reputation) เกิดจากการตีพิมพผลงานวิจัย และเกิดจากการรวม

กิจกรรมการแขงขันระดับโลกท้ังอาจารยและนักศึกษา ซ่ึงอาจจะเปนสวนท่ีสนับสนุนใหเกิดพัฒนาและเปน

แผนงานท่ีมหาวิทยาลยัและคณะตาง ๆ สามารถวางแผนรวมกันได 

5. ในการเพ่ิมการอางอิงผลงานวิชาการ (Citation) อาจจะตองใชระยะเวลา หาก

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการในรูปแบบเดิมอาจจะไมสามารถเพ่ิมไดมากกวานี้ มหาวิทยาลัยอาจจะตองมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีประสบผลสําเร็จในการขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เชน 

Saveetha Dental College ประเทศอินเดีย ซ่ึงไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก QS World University 

Rankings in Dentistry ใหเปน Dental school อันดับท่ี 1 ในประเทศอินเดีย และเปนอันดับท่ี 18 ของโลก 

ภายในเวลาเพียง 6 ป 

6. สาขา Life Science มีคะแนนการตีพิมพ (Publication per staff) สูง แตการอางอิง

ผลงานวิชาการ (Citation) มีคะแนนตํ่า ทําอยางไรท่ีจะสนับสนุนใหอาจารยท่ีตีพิมพงานวิจัยในระดับ

นานาชาติสามารถตีพิมพงานวิจัยในระดับ Q 1 และทําใหมีคุณภาพสูงมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสามารถพัฒนาการ

อางอิงผลงานวิชาการ (Citation) ใหดียิ่งข้ึน 

7. กระบวนการท่ีจะทําใหยั่งยืน คือ ปรับปรุงกระบวนการภายใน โดยเฉพาะการให

อาจารยทุกคณะไดไปศึกษาตอตางประเทศ หากมีทุนสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาและกลับมาเปนบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย จะทําใหเกิดความยั่งยืนมากกวาใหอาจารยหรือผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาเปนทํางานชั่วคราว 

ประธานกรรมการ เสนอตอท่ีประชุมวา มหาวิทยาลัยจะมุงเนนรายสาขาวิชา (By Subjects) 

โดยหากพิจารณาตามขอสรุปดานพัฒนาการ (Improvement issues) ตามท่ีรองอธิการบดีฝายบริหาร

นําเสนอนั้น มหาวิทยาลัยจะตองทําใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน เชน การทําวิจัยรวมกับตางประเทศ,

การจัดประชุมนานาชาติ, การแนะนําตัว, การคิดหัวขอวิจัยท่ีมีผลกระทบ (Impact) หรือการคิดหัวขอในการวิจัย 

(Research Question) ใหตรงกับ PMU (Program Management Unit) หรือแหลงทุนวิจัยอ่ืน ซ่ึงการทําให

เกิดนั้นจะตองมีการหารือรวมกันในแตละสาขาวิชาโดยอาจหารือในท่ีประชุม Dean Forum หรืออาจให

มหาวิทยาลยัจัดประชมุเพ่ือหารือประเด็นดังกลาวได 

กาวตอไป  (Big step /Giant Step) หากศึกษาจากมหาวิทยาลัยมหิดล  และ

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แลวนั้น จะพบวามีการจางอาจารยชาวตางประเทศมาทํา

ผลงานวิจัย สําหรับมหาวิทยาลัยขอนแกนอยูระหวางการปรับทุนท่ีเก่ียวของกับการจางผูเชี่ยวชาญจาก

ตางประเทศ รวมท้ังการเพ่ิมกลยุทธใหม เชน การหาคนเกงหรือผูเชี่ยวชาญตางประเทศมาเปนอาจารย, การให

อาจารยไปศึกษาตอตางประเทศ เปนตน 

มติ ท่ีประชุมรบัทราบ 
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5.2 การจัดทํารายงานทางการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 

รองอธิการบดีฝายบริหาร เสนอตอท่ีประชุมวา ดวยขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน 
วาดวย การงบประมาณ การเงิน การพัสดุ ทรัพยสิน และการตรวจสอบ พ.ศ. 2559 หมวด 8 การทําบัญชี 
รายงานการเงิน และการสอบบัญชี กําหนดใหมหาวิทยาลยัจัดทํารายงานทางการเงินโดยถูกตองตามความเปนจริง 

ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป แยกตามสวนงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหกสิบวัน
นับแตวันสิ้นปบัญชี และสงผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัยภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปบัญช ีนั้น และกองคลัง
ไดดําเนินการแจงตอสวนงานเพ่ือขอขอมูล คําชี้แจง และเอกสารประกอบงบการเงิน ดังนี้ 

1. หนังสือขอใหสวนงานตรวจสอบรายการทางบัญชีและสงเอกสารประกอบงบ
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหกองคลังภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 รายละเอียดปรากฏตาม
หนังสือท่ี อว 660201.1.2.4/ว 8614 ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 2565 

2. หนังสอืขอใหสวนงานสงเอกสารประกอบการจัดทํารายงานทางการเงิน สําหรับป
สิ้นสดุวันท่ี 30 กันยายน 2565 ใหกองคลงัภายในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 รายละเอียดปรากฏตามหนังสือ
ท่ี อว 660201.1.2.4/ว 14261 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

3. เจาหนาท่ีกองคลังไดประสานขอขอมูล คําชี้แจง และผลการดําเนินการในการ
ตรวจสอบประเมินรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
ซ่ึงไดติดตามแบบสวนตัวกับผูท่ีรับผดิชอบเรื่องนั้น 

ในการนี้ กองคลัง ไดตรวจสอบขอมูลเอกสารประกอบการจัดทํารายงานทางการเงินแลว
พบวา ยังมีบางสวนงาน/หนวยงานจักตองดําเนินการเพ่ิมเติม ซ่ึงหากไมไดดําเนินการใหแลวเสร็จอยางครบถวน 
รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยอาจเกิดความคลาดเคลื่อนของขอมูลและกอใหเกิดขอสงัเกตในการสอบบัญชีได 

จึงขอใหหัวหนาสวนงานกํากับดูแลใหผูรับผดิชอบสงขอมูลใหตรงตามเวลาโดยเร็ว 
ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
ประธานกรรมการ เสนอตอท่ีประชุมวา ตามท่ีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 

ไดกําหนดใหมีผูสอบบัญชีซ่ึงจะตองทําระบบบัญชีเหมือนตลาดหลักทรัพย คือ เกณฑคงคาง เกณฑพึงรับ - พึงจาย 
มิใชเกณฑเงินสดเหมือนอดีตท่ีผาน โดยในการตรวจสอบบัญชท่ีีผานมาผูสอบบัญชยีังไมไดลงรายละเอียดในสวนนี้ 
ซ่ึงในปนี้ไดมีการตรวจสอบในรายละเอียดพบวา บัญชีของมหาวิทยาลัยไมใชบัญชีมาตรฐาน จึงตองมีการปรับ

ระบบบัญชใีหมท้ังระดับสวนงานและระดับมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ สวนงานใดท่ียังไมไดสงขอมูลหรือขอมูลยังไมครบถวน
ขอใหหัวหนาสวนงานกํากับติดตามรองคณบดท่ีีรับผดิชอบและเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบใหเรงดําเนินการดวย 

จึงเสนอท่ีประชมุเพ่ือทราบ 

มติ ท่ีประชุมรบัทราบ 
 
5.3 บทบาทบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธบัณฑิตศึกษา 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เสนอตอท่ีประชุมวา ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยไดมีการเปลี่ยนแปลง
ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัยชุดใหม เพ่ือชวยขับเคลื่อนผลการดําเนินการดานบัณฑิตศึกษาและการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน และการควบคุมคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย จึงขอนําเสนอบทบาทบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ถึงบทบาทและกลยุทธอันจะสงเสริมการทํางานอยางสอดคลองระหวางฝายบริหารมหาวิทยาลัยและสวนงานตาง ๆ  
โดยมีรายละเอียดตามการนําเสนอในท่ีประชุม ดังนี้ 
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วิสัยทัศน 

Grad for Growth “การเติบโตอยางยั่งยืนดานบัณฑิตศึกษาเพ่ือมหาวิทยาลยัขอนแกนและประเทศ” 
บทบาท บัณฑิตวิทยาลัย ยุคใหม 

สวนงานเชิงกลยุทธ เพ่ือชวยขับเคลื่อนผลดําเนินการดานวิจัยและบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน

กับการควบคุมคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบและบริการพ้ืนฐาน 
 

Transformation Partner 

 
 

บริบทเดิม และ บริบทใหม ของบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนกลยุทธบัณฑิตศึกษา 
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การพิจารณาดานการเงิน GS KKU 

 
จึงเสนอท่ีประชมุเพ่ือทราบ 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. หากบัณฑิตวิทยาลัยมีสวนสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรโดยมองทิศทางของ

มหาวิทยาลยัวา Networkings หรือการยกระดับหลกัสตูรตาง ๆ เปนอยางไร จะเปนประโยชนอยางมาก 

2. บัณฑิตวิทยาลัยอาจจะหารูปแบบรายไดใหมท่ีนอกจากสวนแบงคาธรรมเนียม
การศึกษาท่ีเปนแบบอัตราคงท่ี (Fixed Rate) อาจจะทําใหเพ่ิมรายไดไดมากข้ึน 

3. ดวยนักศึกษาตางชาติสวนใหญจะเขามาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา แตหลักสูตร

นานาชาติมีจํานวนนอย หากไมมีการปรับหลกัสูตรเปนหลักสตูรนานาชาติจะปรับหลักสตูรอยางไรใหนักศึกษา
ตางชาติสามารถเขาเรียนได หากสามารถทําไดจะทําใหเกิดการยกระดับเปนนานาชาติได 
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4. การกําหนดเกณฑเง่ือนไขการสําเร็จการศึกษาท่ีตองตีพิมพผลงาน Scopus หรือ 

เกณฑภาษาอังกฤษ ทําใหบางหลักสูตรมีจํานวนนักศึกษาลดลง บัณฑิตวิทยาลัยอาจปรับเกณฑเง่ือนไขตาง ๆ 

ใหเหมาะสมกับบริบทของหลกัสตูร ซ่ึงอาจจะทําใหไดจํานวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

5. บัณฑิตวิทยาลัยอาจจะพิจารณาใน 2 มิติ คือ 1) ทําหนาที่รวมกับฝายวิจัย 

หากจะมุงเนนเรื่องวิจัย อาจจะตองเนนระดับปริญญาเอกเพ่ือขับเคลื่อน Publication 2) ดานการศึกษา 

ซ่ึงจะตองทําหนาท่ีในการหาผูเรียน ตลอดจนตรวจสอบการสําเร็จการศึกษา ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัยจะตอง

สรางสมดุลระหวางการมุงเนนดานวิจัยหรือดานการศึกษา 

6. ฝายบัณฑิตศึกษามี OKR ท่ีมหาวิทยาลัยอยูระหวางดําเนินการขับเคลื่อน เชน 

การพัฒนา Soft Skills ซ่ึงจะตองมีผูรับผดิชอบและขับเคลื่อนสําหรับบัณฑิตศึกษา และจะตองมีการถายทอดสู

การปฏิบัติ (Deployment) ในระดับคณะ 

7. บัณฑิตวิทยาลัยไดมีการจับคู (Matching) สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

กับความตองการของผูบริโภค (Consumer Needs) ไดครบถวนแลวหรือไม เนื่องจากจะเปนสิ่งสําคัญวา 

Core Competency ของบัณฑิตวิทยาลัยคืออะไร และ VOC (Voice Of Customer), Consumer Needs, 

Customer Pathway อาจจะตองมีในกลยุทธดวย ซ่ึงจะทําใหมีการพัฒนาท้ังรายไดและหลกัสตูร 

มติ ท่ีประชุมรบัทราบ 

 

5.4 การทําแผนกลยุทธหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- นําเสนอในการประชมุครั้งตอไป - 

 

ระเบียบวาระท่ี  6   เรื่องอ่ืน ๆ 

6.1 (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับระดับ

ปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย และสาขาวิชากายภาพบําบัด 

คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ เสนอตอท่ีประชุมวา ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 963/2555) ลงวันท่ี 6 มิถุนายน 2555 เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ

นักศึกษาข้ันปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2555 กําหนดบัญชีแนบทายคาธรรมเนียมการศึกษาตอภาคการศึกษา 

สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี ภาคปกติ ท่ีเขาศึกษาในปการศึกษา 2556 เปนตนไป โดยกําหนดใหแตละคณะวิชา

มีอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาเหมาจาย คณะเทคนิคการแพทย จึงไดเสนอ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน 

เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย

และสาขาวิชากายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน เนื่องจากมีคาธรรมเนียมการศึกษา

ท่ีตํ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกับคาธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ เพ่ือใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปดวย

ความเรียบรอย สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ จึงขอเสนอ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง 

คาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย
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และสาขาวิชากายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยไดรับความเห็นชอบจาก

กรรมการประจําคณะเทคนิคการแพทย ในการประชุม ครั้งท่ี 17/2565 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 โดยมีอัตรา

เปรียบเทียบกับประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 933/2555) ดังนี ้

อัตราเดิม หลักสูตรปกติ /ภาคการศึกษา 

ตามประกาศฯ (ฉบับท่ี 963/2555) 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี     /2565) 

(ฉบับใหม) 

คาธรรมเนียมการศึกษา 18,000 บาท คาธรรมเนยีมการศึกษา 26,000 บาท 

คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษา 1,100 บาท คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษา 1,500 บาท 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ประธานกรรมการ เห็นวาคาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษา เปนอัตราเดียวกัน

ท้ังมหาวิทยาลยั ดังนั้น ขอใหพิจารณาเฉพาะคาธรรมเนียมการศึกษา 

รองคณบดีฝายบริหารและยทุธศาสตร ผูแทนคณบดีคณะเทคนิคการแพทย ใหขอมูล

เพ่ิมเติมตอท่ีประชุมวา คณะเทคนิคการแพทยมี 2 สาขา คือ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย และสาขาวิชากายภาพบําบัด 

โดยสาขาวิชากายภาพบําบัดจะตองมีการฝกปฏิบัติงานภายนอก ซ่ึงสถานฝกปฏิบัติงานทางคลินิกไดกําหนดให

มีคาธรรมเนียมในการฝกปฏิบัติงานสําหรับบุคคลภายนอก ซ่ึงท่ีผานมาไมมีคาใชจายดังกลาว และสาขาวิชา

เทคนิคการแพทย จะตองมีการฝกปฏิบัติกับเครื่องมือหรือชุดทดสอบจริงดานเทคโนโลยีชวยการเจริญพันธ 

และการแพทยแมนยํา ซ่ึงทําใหคาใชจายในรายวิชาปฏิบัติการมีคาใชจายสูง และในปจจุบันคาเครื่องมือและ

คาชุดทดสอบมีราคาท่ีสูงข้ึนมาก ดวยเหตุผลดังกลาวคณะเทคนิคการแพทย จึงขอปรับอัตราคาธรรมเนียม

การศึกษาท้ัง 2 สาขาวชิา จากเดิม 18,000 บาท เปน 26,000 บาท 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. คณะอาจพิจารณาเรื่องทุนการศึกษาหรือการสนับสนุนอ่ืน ๆ สําหรับนักศึกษาท่ี

ครอบครัวมีรายไดนอย คูขนานกับการปรับข้ึนอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 

2. ขอใหจัดทําขอมูลเปรียบเทียบอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระหวางมหาวิทยาลยัอ่ืน  ๆ

และขอมูลเปรียบเทียบรอยละคาใชจายท่ีเก่ียวกับนักศึกษาระหวางอัตราเดิมและอัตราใหม เพ่ือประกอบการพิจารณา

ของสภามหาวิทยาลยัดวย 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมติเห็นชอบการปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 

สําหรับระดับปริญญาตรี ภาคปกติ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย และสาขาวิชา

กายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน และขอใหสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ

รับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของท่ีประชุมไปพิจารณากอนดําเนินการตอไป 

 

6.2 (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินคาธรรมเนียม

การศึกษา ภาคปกติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ เสนอตอท่ีประชุมวา เพ่ือใหการจัดสรร

คาธรรมเนียมการศึกษาสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันท้ังดานตนทุนและอัตราคาธรรมเนียม

การศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ จึงไดจัดทํา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินคาธรรมเนียมการศึกษา ภาคปกติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... โดยมีสาระสําคัญท่ี

เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
ประกาศฉบับท่ี ราง ประกาศฯ ท่ีเสนอ เหตุผลหรือคําอธิบาย 

ประกาศฯ (ฉบับท่ี 156/2556) 

4.1 หลัก เกณ ฑ การจัดสรรเงิน

คาธรรมเนียมหลักสูตรปริญญาตรี 

ภาคปกติ ดังนี้  

4.1 (1) จัดสรรเปนจํานวน 2,500 

บาท ตอนักศึกษาหนึ่งคน ตอหนึ่ง

ภาคการศึกษา เพ่ือเปนคาใชจาย

สวนกลางของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

ก า ร ให บ ริ ก า ร ด า น ห อ งส มุ ด 

เอกสาร ตํารา สื่อการเรียนการ

สอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และเครือข าย  ระบบทะเบี ยน

นักศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร  

ใหยกเลิกความในขอ 4.1 (1) ของ

ประกาศฉบับท่ี 156/2556 และให

ใชขอความนี้แทน “ใหจัดสรรเงิน

คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ

อุดหนุนการบริหารจัดการกลาง 

ดังนี้  

- กรณีเงินคาธรรมเนียมการศึกษา

ระหวาง 10,000 ถึง 20,000 บาท 

ใหจัดสรรคาธรรมเนียมจํานวน 

2,500 สํ าหรับการอุดหนุนการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ล า ง ข อ ง

มหาวิทยาลัย  

- กรณีเงินคาธรรมเนียมการศึกษา

นอยกวา 10,000 บาท ใหจัดสรร

คาธรรมเนียมสําหรับอุดหนุนการ

บริหารจัดการกลางเปนสัดสวน 

โ ด ย คิ ด ร อ ย ล ะ  18 ข อ ง

ค า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร ศึ ก ษ า 

ตั ว อ ย า ง เช น  ค า ธ ร ร ม เนี ย ม

การศึกษา 1,000 บาท ใหจัดสรร

เงิน อุดหนุนการบริหารจัดการ

กลาง 180 บาท 

 

 

- กรณีเงินคาธรรมเนียมการศึกษา

สวนเพ่ิมจาก 20,000 ใหจัดสรร

คาธรรมเนียมสําหรับอุดหนุนการ

บริหารจัดการกลางสวนท่ีเพ่ิมดวย

อัต ราตาม รายละ เอี ยด ใน ร า ง

ประกาศฯ 

เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ

และคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีใช

ในปจจุบัน จึงกําหนดเปน 3 กรณี 

 

 

 

(1) ค า ธ ร รม เนี ย ม ก าร ศึ ก ษ า

ระหวาง 10,000 ถึง 20,000 บาท 

กําหนดท่ี 2,500 บาท (คงเดิม) 

 

 

 

(2) กรณีคาธรรมเนียมนอยกวา 

10,000 บ า ท  คิ ด เป น ร อ ย ล ะ 

เนื่องจากบางกรณีคณะกําหนดให

นักศึกษาลงในอัตราตอหนวยกิต

หรือลงเปนบล็อค หรือเปนการ

เฉพาะ เชน คณะวิศกรรมศาสตร 

(กรณี นักศึกษาลงทะเบียนเพ่ือ

ฝกงาน) คณะแพทยศาสตร (กรณี 

นักศึกษาลงเพียงบล็อคเดียว) หรือ

กรณี อ่ืน เปนตน ซ่ึงปจจุบันใช

วิ ธี ก า ร ข อ อ นุ มั ติ เ ป น ร า ย

ปงบประมาณ  

(3) กรณีท่ี 3 เปนการคํานวณตาม

ห ลั ก ก า ร คํ า น ว ณ ท า ง ภ า ษี                   

ท่ีกําหนดเปนลําดับข้ัน 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

ประกาศฉบับท่ี ราง ประกาศฯ ท่ีเสนอ เหตุผลหรือคําอธิบาย 

ประกาศฯ (ฉบับ ท่ี 478/2545) 

เรื่องหลักเกณฑการจัดสรรเงิน

ค าธรรมเนี ยมการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ความตามขอ 1 (1.1) 

ส ว น ท่ี  1  ใ ห จั ด ส ร ร เ งิ น

ค าธรรมเนี ยมการศึกษาใหแก

ห น ว ย ง า น ส นั บ ส นุ น ต า ม

รายละเอียดในตารางท่ี 1 แนบ

ทายประกาศ (จัดสรรใหหนวยงาน

สนับสนุน จํานวน 6 หนวยงาน)  

 

 
ดวยอัตราท่ีมีเปนการกําหนดแบบ

ตายตั ว  อาจ ไม ส อด คล อ ง กั บ

ปจจุบัน  ท้ั งนี้  มหาวิทยาลัยจะ

นําไปจัดสรรสําหรับหนวยงาน

สนับสนุนโดยอาศัยหลักการตนทุน

การผลิตตอไป  

 

รองอธิการบดีฝายบริหาร ใหขอมูลเพ่ิมเติมตอท่ีประชุมวา ท่ีผานมาการจัดสรร

คาธรรมเนียมการศึกษามีปญหา ดังนี้ 1) มีการเก็บคาธรรมเนียมท่ีตํ่าคอนขางมาก จึงทําใหเกิดปญหาเม่ือมีการ

จัดสรรใหหนวยงานสนับสนุนเปนแบบอัตราคงท่ี (Fixed Rate) ทําใหคาธรรมเนียมของคณะติดลบในหลายคณะ 

2) คาธรรมเนยีมเปนแบบอัตราคงท่ี (Fixed Rate) ในคณะท่ีเก็บคาธรรมเนียมสงูไดใชอัตราคงท่ี (Fixed Rate) 

และไมไดมีการปรับอัตราเปนระยะเวลา 10 ป และเม่ือมีแผนการ (Scenario) การจัดสรรแลวพบวา สวนกลางจะมี

รายไดลดลงประมาณลานกวาบาท และสวนงานจะมีรายไดเพ่ิมข้ึนประมาณลานกวาบาท 3) สวนท่ีเปนบัณฑิตท่ีเคย

เก็บ 3,000 บาท จะลดเหลือ 2,500 บาท ยกเวนกลุมท่ีมีคาธรรมเนียมการศึกษาสูงกวา 20,000 บาท ซ่ึงจะเก็บ

เปนอัตรารอยละ 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ท่ีประชมุสอบถามวามหาวิทยาลยัมีขอมูลแผนการ (Scenario) การเก็บอัตราใหมหรือไม 

รองอธิการบดีฝายดิจิทัล ไดตอบขอซักถามวา เนื่องจากวิธีเก็บมหาวิทยาลัยไดนํา

อัตราสวนใหญในปจจุบัน คือ 10,000 – 20,000 บาท จัดสรรคาธรรมเนียมจํานวน 2,500 บาท สวนท่ีลดคือ 

ภาคการศึกษาท่ีเก็บนอยกวา 10,000 บาท จะหักนอยลง สวนท่ีเพ่ิมข้ึนคือ สวนท่ีเกิน 20,000 บาท จะนํามา

คํานวณเปนข้ันบันได โดยนําสวนตางจาก 20,000 บาท มาคํานวณ โดยในภาพรวมมหาวิทยาลัยจะไดรับ

รายไดลดลงประมาณรอยละ 0.7 ของอัตราเดิม 

2. หลักเกณฑการจัดสรรเงินคาธรรมเนียมการศึกษาหากจะใหมีผลบังคับใชทันทีท่ี

ออกประกาศ อาจจะกระทบกับงบประมาณรายจายของคณะ และแผนการใชจายเงินของหลักสูตรได ควรกําหนดให

มีผลบังคับใชในปงบประมาณตอไป และเห็นวาเพ่ือใหการพิจารณาหลักเกณฑการจัดสรรดังกลาวเปนไปดวย

ความรอบคอบ ควรใหคณะไดศึกษาขอมูลกอนและใหสบืเนื่องในการประชมุครั้งตอไป 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาแลว จึงมีมติให สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการรับ

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของท่ีประชุมไปพิจารณา และนํามาสืบเนื่องในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนครั้งตอไป 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 21/2565 ในวันจันทรที่ 21 พฤศจกิายน 2565 

ฉบับไดรับการรับรอง จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังที่ 22/2565 ในวันอังคารที่ 13 ธันวาคม 2565 เรียบรอยแลว 

เลิกประชุมเวลา 12.25 นาิกา 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารยเดนพงษ สุดภักดี) 

รองอธิการบดีฝายดิจิทัล 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวศิริรตัน ชาภูวงษ   

ผูจดรายงานการประชุม 

 

นางสาวสุนิภา ไสวเงิน 

นางสุภารัตน มูลศร ี

นางสาวลลัธริมา ประจง 

นางชวัลลกัษณ หงศาลา 

ผูตรวจรายงานการประชุม 
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