
 

 

 

 

 

ขอบังคบัมหาวิทยาลัยขอนแกน 

วาดวย การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลยัขอนแกน  

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

------------------------------- 

โดยที่ เ ห็นสมควรปรับปรุ งข อบั งคับมหาวิทยาลั ยขอนแกน ว าด วย การสรรหาอธิการบดี

มหาวิทยาลยัขอนแกน พ.ศ. ๒๕๖๑ ใหมีความเหมาะสมย่ิงขึ้น 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ (๒) และ (๑๕) มาตรา ๓๓ และ มาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบกับมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่         

๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ สภามหาวิทยาลัยขอนแกน จึงออกขอบังคับไว ดังน้ี 

ขอ  ๑  ขอบังคับ น้ี เรียกวา“ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน  วาดวย  การสรรหาอธิการบดี   

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๖๔” 

ขอ ๒  ใหใชขอบังคับน้ีนับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 

ขอ ๓  ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 

          บรรดาขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดอ่ืนใดซึ่งกําหนดไวแลว ที่ขัดหรือแยงกับ

ขอบังคับน้ีใหใชขอบังคับน้ีแทน 

ขอ ๔  ในขอบังคับน้ี 

 “มหาวิทยาลัย”   หมายความวา   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 “สภามหาวิทยาลัย”   หมายความวา   สภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 “การสรรหา”  หมายความวา  การสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 “อธิการบดี”   หมายความวา   อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

“คณะกรรมการสรรหา” หมายความวา   คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

“ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา  พนักงาน หรือลูกจางของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ างของสวนราชการ หรือพนักงานราชการ สั งกัด

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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ขอ ๕  กอนเริ่มกระบวนการสรรหา สภามหาวิทยาลัยอาจกําหนดนโยบาย แผน หรือเปาหมายในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมจากที่ไดมีการกําหนดไว ตลอดจนอาจกําหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของ

อธิการบดีที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจากที่กําหนดไวในขอ ๖ ก็ได 

ขอ ๖  ผูไดรับการสรรหาและดํารงตําแหนงอธิการบดีตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม

ดังตอไปน้ี 

(ก)  คุณสมบัติ 

(๑)   มีคุณสมบัติตามมาตรา ๓๖ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๕๘ กรณีเปนผูมี

ประสบการณดานการบริหารอ่ืนตามมาตรา ๓๖ (๒) น้ัน ตองเปนประสบการณดานการบริหาร      

ในหนวยงาน หรือองคกร ที่มีความมั่นคง ภาครัฐ หรือเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองคกรระหวาง

ประเทศ 

(๒)   มีวิสัยทัศน และศักยภาพที่จะนําความเจริญ และช่ือเสียงมาสูมหาวิทยาลัย 

(๓)   มีประสบการณ และสัมฤทธ์ิผลในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือองคกรอ่ืน ๆ ซึ่งเปนที่ยอมรับ 

(๔)   มบุีคลิกภาพ คุณธรรม และจริยธรรม อันเปนประโยชนตอการพัฒนา และการบริหารมหาวิทยาลัย 

(๕)   มีความสามารถที่จะปฏิบัติตามพันธกิจ และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดใหบรรลุเปาหมายได 

(๖)   ไมอยูในระหวางถูกต้ังกรรมการสอบสวนการกระทําผดิวินัยอยางรายแรง และหรือไมเคยถูกลงโทษ    

    ทางวินัยอยางรายแรงนับถึงวันเสนอช่ือ 

  (ข)  ลกัษณะตองหาม 

(๑)  เปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง หรือเปนเจาหนาที่ หรือผูมีตําแหนงใด ๆ ในพรรคการเมือง

หรือกลุมการเมืองทองถิ่น  

(๒)   เปนผูมีสวนไดเสียไมวาทางตรง หรือทางออมในกิจการที่มีผลประโยชน หรือขัดแยงกับมหาวิทยาลัย  

(๓)  เปนบุคคลลมละลาย 

(๔)  เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

(๕)  ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 

(๖)  เปนผูอยูในตําแหนงอธิการบดีวาระที่สองของการดํารงตําแหนงติดตอกันสองวาระ 

(๗)  ไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการในคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ยกเวนกรณีไดแจงความ

ประสงคเปนหนังสือเพ่ือลาออกจากตําแหนงกรรมการภายในเจ็ดวัน นับต้ังแตวันที่ได

รับทราบคําสั่งแตงต้ัง 

ขอ ๗  ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา กอนที่อธิการบดีจะครบวาระการดํารงตําแหนง

เปนเวลาอยางนอยหน่ึงรอยแปดสิบวัน  

กรณีที่อธิการบดีพนจากตําแหนงดวยเหตุอ่ืนกอนครบวาระใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการ

สรรหาภายในสามสิบวัน  
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ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหาใหไดรายช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี และเสนอ       

ตอสภามหาวิทยาลัย ภายในหน่ึงรอยย่ีสิบวันนับจากวันที่มีคําสั่งแตงต้ัง 

ในกรณีที่ไมสามารถดําเนินการสรรหาใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด ใหคณะกรรมการสรรหา 

รายงานขอขัดของ และเหตุผลความจําเปนที่ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติ

ขยายเวลาการสรรหาออกไปไดอีกตามความจําเปน 

ขอ ๘  ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย        

(๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหน่ึง เปนประธานกรรมกา 

(๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวนสองคน เปนกรรมการ 

(๓)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนผูบริหาร จํานวนสองคน เปนกรรมการ 

(๔)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา จํานวนสองคน  เปนกรรมการ  

(๕)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งมิใชคณาจารยประจํา จํานวนหน่ึงคน เปนกรรมการ 

(๖)  ผูทรงคณุวุฒ ิซึ่งมใิชกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือเคยปฏิบัติงานใน    

 มหาวิทยาลัย จํานวนสองคน เปนกรรมการ 

(๗)  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย เปนกรรมการ 

(๘)  ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย เปนกรรมการ 

(๙)  นายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัย เปนกรรมการ  

กรณีไมสามารถแตงต้ังกรรมการครบตามองคประกอบตามที่กําหนดขางตนได ใหสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาแตงต้ังผูมีความเหมาะสมใหครบจํานวน โดยใหพิจารณาแตงต้ังจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยกอน  

เปนลําดับแรก 

ใหคณะกรรมการสรรหาแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และ    

ใหผู อํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และอาจแตงต้ัง

ผูชวยเลขานุการเพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม 

ในกรณีที่ตําแหนงประธานกรรมการวางลง ใหคณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการตาม (๒) คนหน่ึง

ปฏิบัติหนาที่ประธานกรรมการและดําเนินการตอเน่ืองไป แลวจึงเสนอใหนายกสภามหาวิทยาลัยมีคําสั่งแตงต้ัง   

ผูน้ันเปนประธานกรรมการโดยใหมีผลต้ังแตวันที่ปฏิบัติหนาที่น้ัน และรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 

 และกรณีมกีรรมการวางลงไมวาดวยเหตุใด ใหคณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการเทาที่มีอยู 

ขอ ๙  คณะกรรมการสรรหามีหนาที่และอํานาจ ดังน้ี 

(๑) พิจารณาดําเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไมมีลักษณะตองหามของผูดํารงตําแหนง  

(๒) ใหมีอํานาจในการกําหนดแนวปฏิบัติหรือหลักเกณฑตลอดถึงการออกคําสั่งและหรือประกาศ         

ที่จําเปนในการสรรหาอธิการบดีตามความเหมาะสม 

(๓)  เสนอผลการสรรหาตอสภามหาวิทยาลัย 
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ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการโดยยึด นโยบาย แผน และเปาหมาย ในการพัฒนามหาวิทยาลัย    

ที่สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ตลอดจนคุณลักษณะของผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีที่เหมาะสม รวมทั้ง

ขอกําหนดเพ่ิมเติมของสภามหาวิทยาลัยตามขอ ๕ ประกอบการแสวงหาขอมูลอันเปนประโยชนเพ่ือใชในการ

พิจารณาเฟนหาช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี โดยใหคํานึงถึงความรู ความสามารถ ประสบการณ 

บุคลิกภาพ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ อันจะเปนประโยชนตอการบริหารมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ  

ขอ ๑๐  การประชุมของคณะกรรมการสรรหา ตองมีประธานและกรรมการเขาประชุมไมนอยกวา    

สองในสามของคณะกรรมการสรรหา จึงจะครบองคประชุม 

ขอ ๑๑  การไดรายช่ือผูเหมาะสมเปนอธิการบดี ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการ โดยวิธีการเปด   

รับสมัครทั่วไปและวิธีการเสนอช่ือ 

ขอ ๑๒  วิธีการรับสมัคร ใหดําเนินการดวยการเปดรับสมัครทั่วไป โดยผูมีสิทธิสมัครจะเปนบุคคลทั่วไป

หรือเปนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยก็ได 

ใหผูสมัครสงเอกสารการสมัครตามที่คณะกรรมการสรรหากําหนด 

ขอ ๑๓  วิธีการเสนอช่ือ ใหดําเนินการโดยคณะกรรมการสูงสุดตามกฎหมาย และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ของหนวยงานที่มีสิทธิตอไปน้ี 

 (๑)  สวนงานตามมาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๕๘    

(๒)  สภาพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(๓)  คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยขอนแกน 

(๔)  สมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยขอนแกน 

(๕)  องคการนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน 

ใหคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง เสนอช่ือผูมีความเหมาะสมเปนอธิการบดี โดยพิจารณาจากความ

เหมาะสมสอดคลองกับคุณลักษณะอธิการบดีที่พึงประสงค พันธกิจ นโยบายและเปาหมาย ในการบริหารและ

พัฒนามหาวิทยาลัย ที่สภามหาวิทยาลัยวางไว เปนหลักเกณฑในการพิจารณา แลวเสนอช่ือพรอมประวัติ ผลงาน 

คุณลักษณะที่เหมาะสม ประสบการณ ความสามารถ รวมถึงศักยภาพ ที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่สภามหาวิทยาลัยมุงหวัง ประกอบความเห็นสนับสนุนในการเสนอช่ือ จํานวนไมเกินสามช่ือ เรียงตามลําดับ

พยัญชนะ ตามรูปแบบที่คณะกรรมการสรรหากําหนด ทั้งน้ีความถี่ของรายช่ือที่เกิดจากการเสนอน้ี จะไมถูก

นําไปใชเปนองคประกอบใดของการพิจารณาในกระบวนการสรรหาที่เหลือในขั้นตอนตอ ๆ ไป 

ในการดําเนินการตามวรรคสอง คณะกรรมการตามวรรคหน่ึงสามารถจัดใหมีสวนรวมจากบุคคลใน

สังกัดของหนวยงานดวยก็ได โดยการมีสวนรวมน้ันอาจเลือกใชวิธีการใดวิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีการ ตามความ

เหมาะสม เชน การเปดรับฟงความเห็น การปรึกษาหารือ การเสนอช่ือ เปนตน ทั้งน้ีมิใหดําเนินการโดยวิธี

เลือกต้ังหรือหยั่งเสียง โดยการดําเนินการใหมีสวนรวมน้ันเพ่ือนําผลใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเสนอช่ือ 
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ผูมีความเหมาะสมเปนอธิการบดี ตามหลักเกณฑที่กําหนดในวรรคหน่ึง กรณีดําเนินการดวยวิธีการที่มีผลลัพธ

เปนความถี่ของรายช่ือ จะตองไมใชความถี่น้ันเปนเกณฑพิจารณาตัดสิน 

ขอ ๑๔  การกลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหา ใหดําเนินการดังตอไปน้ี  

(๑) ใหคณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครและผูไดรับการเสนอช่ือ  

(๒) ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรอง เพ่ือเฟนหารายช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี 

จากผูมีคุณสมบัติครบถวน ใหเหลือไมนอยกวาสามรายช่ือแตไมเกินหารายช่ือ  

(๓) กรณีมีรายช่ือผูมีคุณสมบัติครบถวน มีนอยกวาสามรายช่ือใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาตาม

ความเหมาะสม  

ขอ ๑๕  การคัดกรองโดยคณะกรรมการสรรหา ใหดําเนินการดังตอไปน้ี 

(๑) ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการใหผูผานการกลั่นกรองตามขอ ๑๔ ยืนยันความประสงคใน   

การเขาสูกระบวนการสรรหาอธิการบดีในขั้นตอนตอไปโดยทําเปนลายลักษณอักษร กรณีผูมีสถานภาพเปน

ขาราชการ ตองมีหนังสือแสดงเจตจํานง หากไดรับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยใหเปนผูสมควรดํารง

ตําแหนงอธิการบดีแลวแตกรณีดังน้ี  (ก) กรณีเปนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ตองแสดงเจตจํานงขอเปลี่ยน

สถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยใหมีผลต้ังแตวันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนง

อธิการบดี (ข) กรณีเปนขาราชการสวนราชการอ่ืนตองแสดงเจตจํานงตอผูบังคับบัญชา ขอลาออกจากราชการ  

ใหมีผลกอนวันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการบดี 

(๒) คณะกรรมการสรรหาอาจใหผูผานการกลั่นกรองสงเอกสารเพ่ิมเติม รวมถึงการใหแสดงวิสัยทัศน 

แนวคิด และนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการสรรหา หรือวิธีการอ่ืนใดตามความเหมาะสม ก็ได 

(๓) ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคัดกรอง ใหไดช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีจํานวนไมเกิน  

สามรายช่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกตอไป  

(๔) การเสนอตอสภามหาวิทยาลัยน้ัน ใหคณะกรรมการสรรหาสรุปรายงานสาระสําคัญของการ

ดําเนินการสรรหา และจัดทําบัญชีรายช่ือผูผานการคัดกรอง โดยเรียงตามลําดับตามอักษร พรอมทั้งประวัติและ

ขอมูลที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 

ขอ ๑๖  การคัดเลือกผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีโดยสภามหาวิทยาลัยน้ัน ใหผูผานการคัดกรอง

ตามขอ ๑๕ นําเสนอวิสัยทัศน นโยบาย และแผนงานการบริหารมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย ตามที่       

สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

การต้ังคําถามใด ๆ ในการคัดเลือกตามวรรคหน่ึงน้ัน ตองเสนอคําถามและไดรับอนุญาตใหถาม        

จากประธานในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยกอน  

ขอ ๑๗  การลงมติคัดเลือก หลังจากการดําเนินการตามขอ ๑๖ แลวการลงมติคัดเลือกผูสมควรดํารง

ตําแหนงอธิการบดี ใหดําเนินการตามหลักเกณฑดังน้ี 

(๑)  การออกเสียงลงมติใหใชวิธีการออกเสียงแบบลับ 



- ๖ - 
 

(๒)  ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา สามารถออกเสียงลงมติได 

(๓)  การคิดสัดสวนของคะแนนใหคิดจากจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยทีเ่ขารวมการประชุมในครั้งน้ัน 

ขอ ๑๘  ผูที่จะไดรับคัดเลือกเปนผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี ตองไดรับคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึง 

จากการออกเสียงลงมติรอบแรก 

ในกรณีที่ไมมีผูไดรับคะแนนเสียงเกินก่ึงหน่ึง ใหมีการออกเสียงลงมติรอบที่สอง ระหวางผูที่ไดคะแนน

สูงสุดสองลําดับแรก ผูที่ไดรับการคัดเลือกตองไดรับคะแนนเสียงสูงสุดและไมนอยกวาสองในหา ทั้งน้ีหากการ

ออกเสียงลงมติรอบที่สองน้ียังมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยลงคะแนนเสียงเพ่ิม

อีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

การนับลําดับตามวรรคสองใหพิจารณาดังน้ี ใหนับลําดับตามคะแนนเสียงสูงสุดเปนลําดับแรกและ

คะแนนเสียงที่ไดรับถัดมาเปนลําดับรองลดหลั่นกันไปตามลําดับ แตหากมีผูไดรับคะแนนเสียงเทากันใหถือเปน

ลําดับรวมเดียวกัน และใหลําดับถัดไปถูกยกเลิกโดยปริยาย ทั้งน้ี หากยังมีผูไดรับคะแนนเสียงรองลงมาใหถือวา   

ผูน้ันเปนผูไดรับคะแนนเสียงในลําดับถัดจากลําดับที่ถูกยกเลิกโดยปริยาย น้ัน 

ขอ ๑๙  เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบไดรายช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีแลว ใหมหาวิทยาลัย

เสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการบดี 

ขอ ๒๐  ใหนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูรักษาการตามขอบังคับน้ี และมีอํานาจออกประกาศหรือคําสั่ง

เพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับน้ี  

หากมีปญหาในการปฏิบัติหรือตองตีความตามขอบังคับน้ี ใหสภามหาวิทยาลัยเปนผูวินิจฉัยช้ีขาด      

คําวินิจฉัยของสภามหาวิทยาลัยถือเปนที่สุด 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 
 

 

 

 

 

(นายณรงคชัย  อัครเศรณี) 

นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 

หมายเหตุ  เหตุผลในการปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พ.ศ. ๒๕๖๑ และประกาศใชขอบังคับฉบับน้ีแทน เพ่ือใหการดําเนินการสรรหาใหไดมาซึ่งผูสมควรเปนอธิการบดี 

ที่จะสามารถเปนผูนํามหาวิทยาลัยขอนแกนบรรลุเปาหมายซึ่งสภามหาวิทยาลัยวางไว อยางมีประสิทธิภาพ    

โดยการเพ่ิมโอกาสใหผูมีความรูความสามารถความเหมาะสม เขาสูกระบวนการสรรหาอยางกวางขวางมากขึ้น 

รวมทั้งมีการปรับปรุงเน้ือความและลําดับกระบวนการสําคัญในการดําเนินการใหมีความชัดเจนย่ิงขึ้นอีกดวย 
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