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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน วาระพิเศษ ณ วันพุธท่ี 19 สิงหาคม 2552 
หมายเหตุ: ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 15/2552 วันที่ 11 กันยายน  2552 เรียบรอยแลว 

รายงานการประชุมคณบดี   1 
วาระพิเศษ 2 

เรื่อง โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 3 
เมื่อวันพุธท่ี 19 สิงหาคม 2552 4 

ณ  หองประชุมสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ (สํานักทะเบียนและประมวลผล)  5 
ช้ัน 2 อาคารศูนยวิชาการ  มหาวิทยาลัยขอนแกน 6 

 7 
ผูมาประชุม 8 
1. รศ.สุมนต  สกลไชย    อธิการบดี     ประธาน 9 
2. ผศ.เดนพงษ  สุดภักดี   ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 10 
      แทนรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 11 
3. ผศ.ไชยวิทย  ธนไพศาล   ผูชวยอธิการบดีฝายการประกันคุณภาพ 12 
      แทนรองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 13 
4. ผศ.วิชัย  ณีรัตนพันธุ   รองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและศิษยเกาสัมพันธ 14 
5. ผศ.วินัย  ใจขาน    รองอธิการบดีฝายสังคมและชุมชนสัมพันธ   15 
6. ผศ.วันชัย  สุมเล็ก    รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย 16 
7. รศ.ลําปาง  แมนมาตย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 17 
8. รศ.กฤตพล  สมมาตย   รองคณบดีฝายวิจัย 18 
      แทนคณบดีคณะเกษตรศาสตร 19 
9. รศ.สุนันทา  กิ่งไพบูลย   รองคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 20 
      แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 21 
10. ผศ.เกียรติ  แสงอรุณ   คณบดีคณะวิทยาศาสตร 22 
11. ผศ.ไพศาล  สุวรรณนอย   คณบดีคณะศึกษาศาสตร 23 
12. รศ.เอื้อมพร  ทองกระจาย   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 24 
13. ศ.วิรุฬห  เหลาภัทรเกษม   คณบดีคณะแพทยศาสตร 25 
14. ผศ.เยาวลักษณ  อภิชาติวัลลภ  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 26 
15. รศ.เกรียงไกร  กิจเจริญ   คณบดีคณะเทคนิคการแพทย 27 
16. รศ.พิษณุ  อุตตมะเวทิน   คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร 28 
17. รศ.นวรัตน  วราอัศวปติ  เจริญ  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร 29 
18. รศ.บังอร  ศรีพานิชกุลชัย   คณบดีคณะเภสัชศาสตร 30 
19. ผศ.เกษม  นันทชัย    คณบดีคณะเทคโนโลยี  31 
20. รศ.สุณีรัตน  เอี่ยมละมัย   คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร 32 
21. ผศ.ทรงยศ  วีระทวีมาศ   คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร 33 
22. รศ.มันทนา  สามารถ   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 34 
23. รศ.ศุภวัฒนากร วงศธนวสุ   รองคณบดีฝายบริหาร 35 
      แทนคณบดีวิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 36 
24. นางเยาวภา  จันศรี    ผูชวยผูอํานวยการฝายหองสมุดคณะ 37 
      แทนผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ 38 

(สํานักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู) 39 
25. รศ.รวี  หาญเผชิญ    รองผูอํานวยการฝายบริหาร 40 
      แทนผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 41 
26. รศ.สัญญา  รอยสมมุติ   รักษาราชการแทนรองผูอํานวยการฝายบริหาร  42 
      แทนผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 43 
27. รศ.สุทธิลักษณ ตั้งกีรติชัย   รองผูอํานวยการฝายแผนและสารสนเทศ 44 
      แทนผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ 45 
28. รศ.พีระศักดิ์  ศรีฤาชา   ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล  46 
      (สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ) 47 
29. อ.สุรพล  แสนสุข    ผูอํานวยการวิทยาเขตหนองคาย 48 
30. อ.เทพฤทธิ์  ตุลาพิทักษ   รองประธานสภาคณาจารย คนที่ 2 49 
      แทนประธานสภาคณาจารย 50 
31. รศ.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย   รองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 51 
      ปฏิบัติหนาที่เลขานุการที่ประชุม 52 
 53 
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ผูไมมาประชุมเนื่องจากติดราชการและภารกิจอื่น 1 
1.  ผศ.อารมย  ตัตตะวะศาสตร   รองอธิการบดีฝายทรัพยสิน    2 
2.  รศ.สุลัดดา ลอยฟา    รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 3 
3.  ผศ.ลิขิต  อมาตยคง    รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 4 
4.  ผศ.วันชัย  ธนาเศรษฐอังกูล   รองอธิการบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 5 
5.  รศ.เฉลิมศักดิ์  พิกุลศรี   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 6 
6.  อ.กิตติบดี  ใยพูล    รักษาการคณบดีคณะนิติศาสตร 7 
7.  รศ.วินิต  ชินสุวรรณ    คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 8 
8.  ผศ.อนัตต  เจาสกุล    ผูอํานวยการศูนยคอมพิวเตอร 9 
9.  นายอมร  สินเธาว    ประธานสภาขาราชการและลูกจาง 10 
10. นางสังวาลย   ชางทอง   ผูชวยเลขานุการที่ประชุม 11 
 12 
เริ่มประชุมเวลา 17.20 นาฬิกา 13 
 14 
  ดวยรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธเดินทางไปราชการ จงึมอบหมายให  15 
รองอธิการบดฝีายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี  ทําหนาที่เลขานกุารที่ประชุมคณบดีแทน และเมื่อครบองค16 
ประชุมแลว ประธานไดมอบหมายใหรองอธิการบดฝีายวจิัยและการถายทอดเทคโนโลยี เริม่ดําเนินการประชมุตาม17 
ระเบียบวาระดงันี้ 18 
 19 
ระเบียบวาระที่ 1  โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 20 
 21 
 รองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีไดเสนอตอที่ประชุมวา  ตามที่ มหาวทิยาลัยขอนแกน22 
ไดแจงความจํานงเขารวมโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยแหงชาติของ23 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยไดสงขอมูลคัดกรองเบื้องตนไปแลวนั้น ซึ่งเกณฑในการคัดเลือก24 
มหาวิทยาลัยเขารวมโครงการดังกลาว นั้น ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 25 
  1.  ตองเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อปรากฏในอันดับไมต่ํากวา 500+ ตามนิยามการจดัอันดับใน 26 
       ฐานขอมูลของ THE-QS ประจําป 2008 27 
 2.  ในกรณีที่ไมปรากฏชื่อในการจัดอันดับตามขอ 1 มหาวิทยาลัยตองมีผลผลิตที่ผานมา ดังนี้ 28 
  2.1  มีผลงานวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม (Scopus) ไมต่ํากวา  29 
        500 เรื่องใน 5 ปลาสุด และ 30 
  2.2  มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 สาขาของ THE-QS และ 31 
  2.3  มีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกมากกวา 40 % ของจํานวนอาจารย ทั้งหมด 32 
 3. สามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได 33 
 4. Website ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัย ในฐานขอมูล 34 
     ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 35 
 สําหรับเกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถาบันผูรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาตินั้น มหาวิทยาลัย36 
ตองมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ พรอมแผนการใชงบประมาณที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการฯที่37 
ชัดเจนที่จะขับเคลื่อนใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น 38 
  ในเบื้องตน สําหรับมหาวิทยาลัยที่อยูในขายที่จะผานการพิจารณาใหเขารวมโครงการฯดังกลาว เปน39 
มหาวิทยาลัยที่อยูในกรุงเทพฯ จํานวน 5 แหง และในภูมิภาคอีกจํานวน   4 แหง ไดแก (1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  40 
(2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (4) มหาวิทยาลัยมหิดล (5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 41 
พระจอมเกลาธนบุรี  (6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (7) มหาวิทยาลัยเชียงใหม (8) มหาวิทยาลัยขอนแกน และ      42 
(9) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 43 
  ในการนี้ มหาวิทยาลัยขอนแกนตองเสนอโครงการมหาวิทยาลัยแหงชาติฉบับสมบูรณให สกอ.44 
พิจารณาภายในวันที่ 21 สิงหาคม 2552 ซึ่งฝายวิจัยฯ ไดประชุมผูทรงคุณวุฒิและผูที่เกี่ยวของตามสาขาวิชา45 
ตางๆ เพื่อจัดทํารายละเอียดของโครงการเรียบรอยแลว มีสาระสําคัญโดยสรุป ดังนี้ 46 
 47 
 วิสัยทัศน 48 
  มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ที่กาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัย49 
วิจัยระดับโลก เปนมหาวิทยาลัยที่พัฒนานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง มีความรูความสามารถในการสรางผลงานวิจัย 50 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถชี้นําและตอบสนองความตองการของสังคม ดวยการบูรณาการสหสาขาวิชา 51 
และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 52 
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 1 
 2 
 พันธกิจ 3 

- ศึกษาวิจัย และพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมเชิงบูรณาการในดานวิทยาศาสตร4 
สุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 

- การผลิตลบัณฑิตและนักวิจัยคุณภาพสูง ตลอดจนการสรางเครือขายเพื่อพัฒนาดานการ6 
วิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 7 

- พัฒนาเครือขายความรวมมอืดานการวิจัยกับหนวยงานวิจัยระดับสูงทั้งในประเทศและ8 
ตางประเทศ 9 

- การสรางความเขมแข็งใหกับสังคมและศักยภาพดานการเขงขันใหแกอุตสาหกรรมทั้ง10 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญของประเทศ 11 

 12 
 วัตถุประสงค 13 
  1.  เพื่อผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศและขยายการผลิตกําลังคน 14 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสาขาที่ขาดแคลนเพื่อตอบสนองตอความตองการของประเทศ 15 

2.  เพื่อวิจัยและพัฒนารวมทั้งถายทอดองคความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนา 16 
เศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น ประเทศและระดับโลก 17 

3.  เพื่อบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมใหมีความรู ความสามารถใน 18 
การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การบริการรักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ19 
เพื่อการศึกษาและวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 20 

4.  เพื่อการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดจากการบูรณาการการเรียน 21 
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการมีสวนรวมของผูเชี่ยวชาญของชุมชน (Community integration) 22 
  โดยสรุปวัตถุประสงคในภาพรวม คือการเปน Education Hub และพัฒนาศักยภาพของ23 
มหาวิทยาลัยไปเปน Regional Education Hub และยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของ24 
ประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มีขีดความสามารถระดับโลก (World Class University) ตอไป 25 
 26 
 เปาหมาย 27 
  มหาวิทยาลัยที่นํารองเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยนี้ เมื่อเขาสูโครงการแลว และ28 
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ แลว จะตอง 29 

1. อันดับของ World Class ของมหาวิทยาลัยตองขยับสูงขึ้นอยูใน 400 อันดับแรก หรือ  30 
อยูในอันดับที่ดีกวา 4 ปที่ผานมา 31 

2. เมื่อครบ 3 ปแลว ตองมีศูนยความเปนเลิศอยางนอย 3 ศูนย ในระดับประเทศและนานาชาติ 32 
3. ผลที่คาดวาจะไดจากโครงการคือ การผลิตบุคลากรระดับปริญญาเอก มากยิ่งขึ้น และ 33 

รวมถึงโครงการ Post Doctoral Program ในสาขาวิชาตางๆเพิ่มขึ้นไปดวย ซึ่งเปาหมายนี้ก็จะเชื่อมโยงไปสู34 
การพัฒนาไปเปน Regional Education Hub 35 
 36 
 หลักฐานเชิงประจักษ 37 
  หลักฐานเชิงประจักษที่ตองนําเสนอไปใหเห็นภาพการพฒันา หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือ 38 

1. ผลงานตีพิมพตองมี High Impact Factors 39 
2. ตองมีการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศเพิ่มขึ้น  40 
3. นักวิจัยของกลุมหรือของศูนยวิจัยเปนที่ยอมรับในวงวิชาการระดับนานาชาติ เชน การไดรับ 41 

เชิญใหเปน Keynote Speakers/เปน ประธาน  /เปน Editorial Board หรือเปนคณะกรรมการขององคกร42 
ระหวางประเทศ เปนตน 43 

4. สามารถตอบโจทยปญหาของประเทศ และแสดงความเชื่อมโยงของการพัฒนาเศรษฐกิจ 44 
และสังคม และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  45 
 46 
 แนวทางการบริหารจัดการ 47 
  แนวทางของการบริหารจัดการ มีดังนี้คือ 48 
  มหาวิทยาลัยจะแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งชื่อ “คณะกรรมการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัย 49 
(Research University Steering Committee) เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบาย กํากับการดําเนินงานและวาง50 
ระบบตางๆในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกและเปนมหาวิทยาลัยที่สราง51 
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ความเจริญที่ยั่งยืนใหกับประเทศ โดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษานานาชาติ (International Advisory Board)   1 
ทําหนาที่ใหคําแนะนําแนวทางการขับเคลื่อนทั้งดานการบริหารจัดการและดานการวิจัย  2 
  สําหรับในระดับ Cluster จะมีคณะกรรมการขับเคลื่อนระดับ Cluster (Cluster Steering 3 
Committee) เพื่อทํางานเชื่อมโยงกับทุกภาคสวนอยางใกลชิด และภายใต Cluster จะมีกลุมวิจัยยอยเพื่อสราง4 
ความเขมแข็งดานการวิจัยตามภารกิจของแตละ Cluster โดยเนนการบูรณาการทุกสหสาขาวิชา 5 
  นอกจากนี้ จะมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการเงินโครงการ (Financial  Committee)  เนื่องจาก6 
เปนโครงการเงินกู การใชจายงบประมาณคอนขางมีรายละเอียดมาก  จึงจําเปนตองมีกรรมการใหขอเสนอแนะ7 
ของการใชจายงบประมาณ  และมีคณะกรรมการติดตามและประมวลผลโครงการ (Evaluation Committee) 8 
เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของโครงการในภาพรวมของแตละ Cluster ดวย  9 
 10 
 แผนกลยุทธในการพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ 11 
 กลยุทธที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุนการวิจัย 12 
 กลยุทธที่ 2 การพัฒนาทรพัยากรบุคคล  13 
 กลยุทธที่ 3 การพัฒนาเครอืขายการวิจัย 14 
 กลยุทธที่ 4 การพัฒนาการใชประโยชนจากงานวิจัย 15 
 16 
 เปาหมายของกลยุทธ 17 
 กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุนการวิจัย 18 
  เปาหมาย : การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการใหมเพือ่ใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ19 
มากขึ้น โดยมกีลยุทธ ดังนี้ 20 
  1.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการวิจัย โดยการแตงตั้งคณะกรรมการตางๆ ที่21 
เกี่ยวของประกอบดวย 22 
     คณะกรรมการที่ปรึกษานานาชาติ (International  Advisory Board) เพื่อชวยให23 
คําปรึกษาและแนะนําในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลก 24 
(World-Class University) และ ชวยสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติ (International 25 
Research Network) 26 
     คณะกรรมการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University Steering 27 
Committee) เพื่อทําหนาที่ขับเคลื่อนกลไกตางๆ ที่จะผลักดันใหมหาวิทยาลัยขอนแกนกาวไปสูการเปน28 
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 29 
     คณะกรรมการขับเคลื่อนคลัสเตอร (Cluster Steering Committee) เพื่อทําหนาที่30 
ขับเคลื่อนคลัสเตอรใหเปนไปตามกรอบวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง แผนงานและตัวชี้วัดที่กําหนดไว 31 
     คณะกรรมการขับเคลื่อนการเงิน (Financial Steering Committee) เพื่อทําหนาที่32 
ขับเคลื่อนใหระบบการบริหารการเงินของโครงการเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกรอบ33 
เวลาที่กําหนด 34 
     คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการ (Evaluation Committee) เพื่อ35 
ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการในภาพรวมของแตละ Cluster   36 
  2.  พัฒนาระบบและกลไกพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการวิจัย 37 
     พัฒนาระบบศูนยเครื่องมือวิจัยกลางในกลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยี   38 
กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อสงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางมี39 
ประสิทธิภาพ 40 
     พัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัยและนักวิจัย  เชน ศูนยสัตวทดลอง สํานักงาน41 
คณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย สํานักงานคณะกรรมการจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง สํานักงาน42 
คณะกรรมการมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ พัฒนาระบบการประเมินผลโครงการ 43 
  3.  พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการวิจัย 44 
     พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบฐานขอมูลที่ครบถวนและเปนปจจุบัน ที่สามารถ45 
เผยแพรไปทั่วโลกผานระบบเครือขายสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และมีฐานขอมูลงานวิจัยเพื่อประโยชนใน46 
การอางอิง 47 
  4.  การสรางศักยภาพดานการวิจัยเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนผูนําในเวทีระดับชาติและ48 
นานาชาติ 49 
     ปรับปรุงโครงสรางการบริหารมหาวทิยาลัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย โดยผลักดันใหมี50 
การรวมกลุมสหวิทยาการเพือ่การวิจัย และขับเคลื่อนไปสูการเปนสถาบันวิจัยที่มีสถานภาพเปนองคกรในกํากับ51 
เชน      52 
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 คลัสเตอรวิจัยปญหาสุขภาพจําเพาะในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง (Center of 1 
Excellence in Specific Health Problems in Greater Mekong Sub-2 
region) 3 

 คลัสเตอรวิจัยสินคาอาหารและอาหารสุขภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 
 คลัสเตอรการบริหารจัดการลุมน้ําแบบครบวงจร (Holistic Watershed 5 

Management) 6 
 คลัสเตอรวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Research for 7 

Development of Basic Education Quality) 8 
 คลัสเตอรวิจัยน้ํามันเชื้อเพลิงชีวภาพ (Bio-Fuel) 9 
 คลัสเตอรวัสดุหนาที่พิเศษขั้นสูง (Advance Functional  Materials) 10 

 11 
 กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 12 
  เปาหมาย : บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพสูงในการพัฒนางานวิจัย 13 
มีนักวิจัยที่มีคุณภาพสูงทั้งที่เปนชาวไทยและชาวตางประเทศ เขามารวมโครงการกับมหาวิทยาลัยในรูปแบบที่14 
เหมาะสม 15 

1. พัฒนาและสงเสริมนักวิจัยที่มีคุณภาพใหเพิ่มมากขึ้น 16 
 การพัฒนานักวิจัยใหม นักวิจัยระดับกลาง และนักวิจัยระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะ  17 

การกําหนดโจทยวิจัย  การออกแบบการวิจัย การจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย การเขียนรายงานหรือการเขียน18 
บทความเพื่อตีพิมพเผยแพร 19 

 การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentoring System) 20 
 การพัฒนากลไกเพื่อสนับสนุนความกาวหนาใหอาจารยที่ทําวิจัย หรือเสนทาง 21 

วิชาชีพนักวิจัย เพื่อที่จะรักษานักวิจัยที่มีความรูความสามารถใหอยูในระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 22 
2. การพัฒนาระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Post Doctoral Program) เพื่อเปดโอกาสให23 

ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกแลวไดมีโอกาสเขามารวมพัฒนาศักยภาพดานการ24 
วิจัยตอเนื่องทั้งที่เปนชาวไทยและชาวตางประเทศ 25 

3. การสรางชองทางในการสรรหานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง (ทั้งชาวไทยและตางประเทศ) 26 
สามารถเขาสูระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไดโดยงายเพื่อเปดโอกาสใหนักวิจัยศักยภาพ27 
สูง ทั้งในและตางประเทศมารวมดําเนินการวิจัยและ/หรือการวิจัยเชงิบูรณาการ 28 

4. จัดกิจกรรมยกยองและเชิดชูนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนเปนประจําทุกป 29 
5. สรางกลไกในการสงเสริมใหนักวิจัยสามารถทําขอเสนอโครงการวิจัย เขียนบทความการ   30 

วิจัยที่มีคุณภาพ ใหคําแนะนําปรับปรุงตนฉบับเพื่อตีพิมพในวารสารนานาชาติ (Research 31 
Clinic) 32 

   33 
 กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาเครือขายการวิจัย 34 
  เปาหมาย : เครือขายการวิจัยและสนับสนุนการวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ทั้งที่35 
เปนสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 36 

1. พัฒนาระบบกลไกกลางที่ทําหนาที่แสวงหาความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก 37 
2. การสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อพฒันา 38 

ศักยภาพดานการวิจัย การพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา 39 
3. การสรางความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน องคกรปกครอง 40 

สวนทองถิ่น 41 
 กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาการใชประโยชนจากงานวิจัย 42 
  เปาหมาย : ผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานไดรับการเผยแพร สรางมูลคาเพิ่ม และ43 
นําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เพิ่มมากขึ้นและสามารถชี้นําสังคมในประเทศและสังคมโลก 44 

1. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนดานวิชาการ 45 
 จัดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการการนําเสนอที่ดี เพื่อชวยนักวิจัยในการ46 
จัดทําการเผยแพรงานวิจัยเปนระดับนานาชาติ (Publication Clinic) 47 

 การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ 48 
2. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนําผลงานวิจัยไปสรางมูลคาหรือพัฒนาสูเชิงพาณิชย 49 

 พัฒนาระบบบริการจัดการทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัยเพื่อนําไปสูการจด50 
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและใชในเชิงพาณิชย 51 
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 การจัดตั้งหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่พัฒนาผลงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา1 
ใหไปสูเชิงพาณิชย (KKU Holding Company) 2 

3. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนําผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาศักยภาพดานการแขงขันใหกับ3 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 4 

 พัฒนาความเขมแข็งใหกับสํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 5 
ในการนําเอางานวิจัยเขาไปสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานการแขงขันใหกับ6 
ผูประกอบการ การบมเพาะผูประกอบการ การใหคําปรึกษาดานวิชาการ การจัดทํา7 
โรงงานตนแบบ เปนตน 8 

 สงเสริมใหเกิดกระบวนการวิจัยและพัฒนารวมกับผูประกอบการภาคธุรกิจและ9 
อุตสาหกรรม 10 

  4.  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนําผลงานวิจัยไปสูการพัฒนาประเทศและภูมิภาค 11 
 12 
 งบประมาณโครงการ  13 
  มหาวิทยาลัยไดเสนอของบประมาณรวมของโครงการฯ จํานวน 500 ลานบาทตอป รวมจํานวน14 
ทั้งหมด 1,500 ลานบาทในระยะเวลา 3 ป ซึ่งเปนการกําหนดงบประมาณไวสูงสุดตามที่ สกอ.กําหนดไว  15 
  งบประมาณ ประกอบดวยสองสวนคือ 16 
    งบประมาณในการบริหารจัดการจํานวน รอยละ 30 สามารถจัดซื้อครุภัณฑที่ราคาไมสูง17 
จนเกินไปได แตไมสามารถสรางสิ่งปลูกสรางได 18 
    งบประมาณในการดําเนินการวิจัย รอยละ 70 และมหาวิทยาลัยจะดําเนินการในลักษณะของ19 
การ Matching Fund  อีกจํานวน 520 ลานบาท เพื่อดําเนินการ 3 สวน คือ 20 
   1.  สนับสนุนครุภัณฑในการดําเนินโครงการปแรกจํานวน  150 ลานบาท และปที่ 2 21 
จํานวน 100 ลานบาท 22 
   2.  การจัดหาสถานที่ ปรับปรุงอาคารสถานที่ในการจัดทําเปนศูนยเครื่องมือกลาง หอง 23 
Clean Room ที่ไดมาตรฐาน   และหองปฏิบัติการวิจัยที่ไดมาตรฐาน ISO 17025 จํานวนงบประมาณรวม 120 24 
ลานบาท 25 
   3.  สนับสนุนทุนการศึกษาเพิ่มเติมอีกปละ 50 ลานบาท 26 
 27 
  จึงเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นเสนอแนะในการปรับปรุงเอกสารขอเสนอ28 
โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ พ.ศ.2553-2555 ใหสมบูรณยิ่งขึ้น  29 
  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะ ดังนี้ 30 
  1. ประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากผลงานวิจัยตามโครงการฯโดยสวนมากมุงเนนไปสูเชิงพาณิชย ซึ่ง31 
เปาหมายสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ควรตองเนนเรื่อง ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในการมีสวน32 
รวมรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) ดวย 33 

2.  คณะกรรมการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University Steering Committee)   34 
เห็นควรพิจารณาปรับปรุงองคประกอบใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยขอใหคํานึงถึงความคลองตัวในการบริหาร35 
จัดการในภาพรวม และความเชื่อมโยงระหวางคลัสเตอร/คณะ/หนวยงานและนักวิจัย ทั้งนี้ ที่ประชุมคณบดีเสนอ36 
ความเห็นวา องคประกอบของคณะกรรมการฯ ควรประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 คน และ ผูแทนคณบดี37 
จํานวน 3  คน จาก สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ/สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี/สาขาวิชามนุษยศาสตร38 
และสังคมศาสตร สาขาวิชาละ 1 คน 39 
  3.  หัวหนาโครงการวิจัย ควรเปนบุคคลทีม่ีความเชี่ยวชาญเปนที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ  และมี40 
ผลงานเชิงประจักษ เชน มีผลงานตพีิมพในฐานขอมูลของ Scopus มากพอสมควร สามารถปฏิบัติงานได41 
สอดคลองกับคณะนักวิจัยหลักของโครงการได  ทั้งนี้ ในโครงการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน นั้น 42 
ขอใหคณะวทิยาศาสตร หารือรวมกับคณะศึกษาศาสตร พิจารณาเสนอชื่อผูทําหนาที่หัวหนาโครงการวิจัยให43 
มหาวิทยาลัยอีกครั้ง 44 

4.  มหาวิทยาลัยมีอาจารยผูทรงคุณวุฒิทั้งอาจารยที่เกษียณอายุราชการไปแลว ทีเ่ปนที่ 45 
ยอมรับในวงวชิาการระดับชาติ และระดับนานาชาติอยูหลายทาน เหน็ควรพิจารณาเรียนเชิญเขารวมโครงการดวย 46 

5. ขอมูลในตารางหนา 22 ควรพจิารณาตรวจสอบคาผลลัพธที่คาดหวงัใหมีความเหมาะสมดวย 47 
6.  หนา 28 ในแผนการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรนานาชาตริะดับปรญิญาเอก ขอใหเพิ่มเตมิ 48 

ขอมูลหลักสูตรปริญญาเอกของคณะสัตวแพทยเขาไปดวย  49 
7.  ในแตละคลัสเตอร ขอใหพิจารณาปรบัปรุงเพิ่มเติมคณะ/หนวยงานที่เกี่ยวของเขาไปให 50 

เหมาะสม และพิจารณาตรวจสอบใหครอบคลุมทุกสาขาวิชาดวย เชน  51 
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- ในคลัสเตอรวจิัยสินคาอาหารและอาหารสุขภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        1 
ใหเพิม่เตมิ คณะสัตวแพทยศาสตร  และวทิยาเขตหนองคาย  2 

- ในคลัสเตอรการบริหารจัดการลุมน้ําแบบครบวงจร ใหเพิ่มเติม   วิทยาเขตหนองคาย 3 
- ในหนา 16 สาขาวิชาที่ทําการวิจัย ขอใหเพิ่มคณะพยาบาลศาสตรเขาไปดวย และ4 

ขอใหพิจารณาตรวจสอบเพิม่เตมิใหครอบคลุมทุกสาขาวิชาดวย 5 
8.  ขอคิดเหน็เสนอแนะอื่นๆ 6 
 คณบดีคณะวทิยาการจดัการ มีขอคิดเห็นเสนอแนะเพิ่มเติมวา ปจจุบันประเทศไทย 7 

ยังขาดแคลนบุคลากรทางดานวิทยาศาสตร ซึ่งหากมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน 8 
มีนโยบายในการผลิตนักเรียนที่มีความคิดแบบวิทยาศาสตร อยางเชนที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร9 
โดยโรงเรียนมอ.วิทยานุสรณ ดําเนินการอยู ก็จะเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศโดยรวมดวย    10 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบในหลักการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย11 
วิจัยแหงชาติตามที่เสนอ และมอบฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี นําเอาขอคิดเห็น12 
เสนอแนะของที่ประชุมคณบดีไปพิจารณาปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งขึ้น กอนนําเสนอสํานักงาน13 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาตอไป 14 
 15 
ระเบียบวาระที่ 2   เรื่องแจงจากประธาน 16 
  2.1  การประชุมคณบดีสัญจร  ณ  วิทยาเขตหนองคาย 17 
  ประธานแจงตอที่ประชุมวา  ดวยมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดลงนามรับมอบพิพิธภัณฑสัตวน้ํา18 
จากจังหวัดหนองคาย เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2552  และในโอกาสนี้ ไดเยี่ยมชมพิพิธภัณฑแลว 19 
นับวาเปนพิพิธภัณฑสัตวน้ําขนาดใหญมาก การกอสรางอาคารตางๆแลวเสร็จ แตยังคงตองใชเวลาในการ20 
ปรับปรุงและบริหารจัดการทกุอยางใหเรียบรอยสมบูรณ จึงจะเปดใหเขาชมได  ซึ่งอาจจะเรียนเชิญคณบดี/21 
ผูอํานวยการ ไปประชุมคณบดีสัญจร ณ วิทยาเขตหนองคาย ในโอกาสที่เหมาะสมตอไป  22 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ  23 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ   24 
 25 
  2.2  เรื่องแจงจากนายกสมาคมวิทยาศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 26 
  ประธานเสนอที่ประชุมวา ไดมีโอกาสไปรวมเปนเกียรติและแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสที่ 27 
ศ.อารันต  พัฒโนทัย ไดรับรางวัลนักวิทยาศาสตรดีเดน ประจําป 2552 และในโอกาสนี้ ไดพบกับ         28 
รศ.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ อดีตนายกสมาคมวิทยาศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  ซึ่ง29 
คุณหญิง  สุมณฑา พรหมบุญ ไดแจงวา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีความ30 
หวงใยโรงเรียนแหงหนึ่งในจังหวัดสกลนคร เนื่องจากนักเรียนไดคาคะแนนสอบ ONET ในกลุมสาระ31 
วิทยาศาสตร คอนขางต่ํา จึงขอแจงใหมหาวิทยาลัยทราบ และพิจารณาหาแนวทางชวยเหลือตอไป  32 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ  33 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ  และประธานมอบใหคณบดีคณะวิทยาศาสตรรับเรื่องดังกลาว34 
ไปพิจารณาตอไป 35 
 36 
เลิกประชุมเวลา 18.45 นาฬิกา 37 
 38 
 39 
 40 
 41 
    (ลงชื่อ)             กิตติชัย ไตรรัตนศริิชัย           42 

 (รองศาสตราจารยกิตติชัย ไตรรัตนศริิชัย) 43 
 รองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 44 

 ปฏิบัติหนาที่เลขานุการที่ประชุมคณบดี 45 
 46 
 47 
 48 
 49 
นางสุภารัตน  มูลศรี 50 
นางพิจิตรา เปรมชัยสวัสดิ์ 51 
ผูจดรายงานการประชุม 52 


