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1. ผศ.อารมย  ตัตตะวะศาสตร   รองอธิการบดีฝายทรัพยสิน 11 
2. รศ.อินทรพล  หอวิจิตร   คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร 12 
3. รศ.เฉลิมศักดิ์  พิกุลศรี   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 13 
4. รศ.วนิิต  ชินสุวรรณ    คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 14 
5. ผศ.พรรณวดี  ตันติศิรินทร   ประธานสภาคณาจารย 15 

 16 
เริ่มประชุมเวลา 13.15 นาฬิกา 17 
 18 
ระเบียบวาระที่ 1 (ราง) แผนปฏิบัติการ ประจําป พ.ศ. 2552 มหาวทิยาลัยขอนแกน 19 

ตามขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย จากผลการติดตาม20 
และประเมินผลงานอธิการบดีตามนโยบาย พันธกิจในการบริหารและพัฒนา 21 
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1. ระบบขนสงมวลชนในมหาวิทยาลัยขอนแกน 33 
2. การปรับปรุงภูมิทัศนและระบบจราจรตามผังแมบท 34 
3. ชุดพักอาศัยของบุคลากร 35 
4. การเพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารยใหใกลเคียงเกณฑของการเปนมหาวิทยาลัยแหง36 

การวิจัย (ปริญญาเอกรอยละ 60) 37 
5. การปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานเรื่องระยะเวลาตามเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 38 
6. การเปดหลักสูตรโดยระบบ e-learning เต็มรูปแบบ 39 
7. การเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารองคกรภายในโดย KKU TV ผานระบบอินเตอรเน็ต 40 
8. การสรางภาพลักษณองคกรในมุมมองของนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง ในลักษณะเชิง41 

รุกโดยใช Branding strategy 42 
9. การพัฒนาสภาพแวดลอมและสิ่งสนับสนุนใหเอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและเอื้อ43 

ตอการดึงดูดนักศึกษาตางชาติ 44 
 45 

สวนท่ี 2 ประเด็นหลักท่ีมหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญเชิงการพัฒนา 46 
1. คุณภาพของบัณฑิต 47 

  1.1 คุณลักษณะเฉพาะที่มีความโดดเดน (Differentiation) ของบัณฑิต48 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 49 
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มหาวิทยาลัยขอนแกนที่เปนรูปธรรม ชัดเจน ที่เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยขอนแกน ตรงกับความ51 
ตองการของสังคมและตลาดแรงงานที่กําลังเปลี่ยนแปลง เชน  มีทักษะการส่ือสาร มีความสามารถทาง52 
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ภาษาในภูมิภาคอินโดจีน อยางนอย 1 ภาษา (เชน ภาษาเวียดนาม) มีความขยัน  ความรับผิดชอบ อดทน 1 
สามารถทํางานภายใตภาวะการกดดันสูง 2 
  1.2 กํากับ ควบคุม ดูแล ใหทุกหลักสูตรมีการปรับปรุงตามระยะเวลาที่กําหนดในเกณฑ3 
มาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  4 
   1)  ควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตร ตามกําหนดระยะเวลาของ5 
หลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. สอดคลองกับตลาดแรงงานและความตองการของสังคม 6 
ตลอดจนสอดคลองกับการพัฒนาของวิชาการ ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร นอกจากคํานึงโครงสราง7 
ของหลักสูตร  รายวิชาและจํานวนหนวยกิตแลว   ตองยึดวัตถุประสงคของหลักสูตรเปนสําคัญแลวสรางสาระ8 
ของรายวิชาตาง ๆ   วิธีการเรียนการสอน และ การประเมินผล ที่มีความสัมพันธกันและตอบสนอง9 
วัตถุประสงคของหลักสูตร  รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนการทุมเทของอาจารยเพื่อผลิตบัณฑิตเปนไปตาม10 
เปาหมายของหลักสูตร โดยเฉพาะจุดโดดเดนของบัณฑิตมหาวิทยาลยัขอนแกน 11 
  1.3 การจัดการเรียนรูและประสบการณเรียนที่สอดคลองกัน 12 
   1)  กระบวนการจัดการเรียนรู ตองเนนทั้งการใหความรูทางวิชาการควบคูการ13 
ปฏิบัติงานในพื้นที่จริงในวิชาชีพ ภายใตการกํากับ ดูแล และใหคําปรึกษาอยางใกลชิดจากอาจารย 14 
  1.4 การสงเสริมอาจารยที่มผีลงานและชื่อเสียงใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 15 
   1)  การสงเสริมสนบัสนุนอาจารยที่มีผลงานสอน/ผลงานวิจัย ดีเดน ไดรับรางวัล16 
หรือมีชื่อเสียง ใหเปนที่รูจักในวงกวางทั่วไป เพื่อจูงใจใหคนเกงมาศกึษาและเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี17 
โอกาสไดงานทําสูง 18 
  1.5 มาตรการสนับสนุนการหางานของบัณฑิต 19 
   1) ควรทําวิจยัสถาบันเกี่ยวกับการสํารวจภาวะการหางานทําของบัณฑิต เปนประจํา20 
ทุกปอยางตอเนื่อง เพื่อไดขอมูลและสารสนเทศรอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําภายใน21 
ระยะเวลา 1 ปที่แทจริง สําหรับวางแผนการผลิตบัณฑิตใหตรงกับความตองการของแหลงใชบัณฑิต  ไม22 
ควรสํารวจเฉพาะในวันที่บัณฑิตมารับปริญญาเทานั้น เพราะไดขอมลูที่บัณฑิตไดงานทําภายใน 8 เดือน23 
เทานั้น และเพียงภายใน 2 เดือนสําหรับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 3 ปครึ่ง 24 
   2)  การสงนักศึกษาไปฝกงานในพื้นที่จริง/สถานประกอบการ นอกจากนักศึกษาจะ25 
ไดประสบการณแลว ยังเปนการสรางโอกาสใหบัณฑิตไดงานทํา จึงควรใหความสาํคัญในการติดตามและ26 
ประเมินผล โดยเฉพาะประโยชนจริง ที่จะเกิดขึ้นแกนักศึกษา 27 
 28 

2.  คุณภาพของบุคลากร 29 
  2.1 ตําแหนงทางวิชาการ 30 
   1) งานวิจัยและพัฒนาที่สงเสริมองคความรู ใหเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ31 
ในการแขงขัน ตองมียุทธศาสตรการบริหารเครือขายและการทํางานเปนทีม ทั้งในสาขาวิชาและระหวาง32 
สาขาวิชา ทั้งภายในและภายนอกคณะ เชน งานวิจัยรวมระหวางอาจารยคณะแพทยศาสตร และ คณะ33 
วิศวกรรมศาสตร เปนตน เพื่อใหพัฒนางานวิจัยไดในระดับสูง และสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ 34 
   2) ผลงานวิจยัมีเฉพาะบางดาน/สาขาวิชา ในเฉพาะบางกลุมอาจารยที่มีศักยภาพ35 
หรือสมรรถนะในการทําวิจัยเทานั้น เชน ในศูนยวิจัยเฉพาะทางตาง ๆ ควรมีระบบและกลไกที่เปดโอกาสให36 
อาจารยที่สนใจมารวมทําวิจยัและไดเรียนรูพัฒนาศักยภาพ 37 
   3) ใหความสาํคัญกับผลงานดานการเรียนการสอน  38 
    3.1) ควรพัฒนาระบบตําแหนงทางวิชาการดานการสอน (Teaching 39 
professor) เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจแก อาจารยที่สอนดี  ทุมเทการสอน แตไมมีเวลาทําวิจัยหรือไม40 
ถนัดในการทําวิจัย ไดมีที่ยืน อยางมีเกียรติ    41 
    3.2) สรางโครงสราง(Structure) รองรับกลุมอาจารยวิจัย และกลุมอาจารยสอน   42 
    3.3) สรางระบบสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาตําแหนงทางวิชาการและระบบ43 
สนับสนุนใหอาจารยพัฒนาการสอน   44 
    3.4) มีระบบจูงใจ (Incentive) อาจารยวิจัยและระบบจูงใจอาจารยสอน 45 
  2.2 บุคลากรสายสนับสนุน 46 
   1) พัฒนาสมรรถนะ คุณภาพชีวิต และความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 47 
โดยเฉพาะความแมนยําเรื่องระเบียบ กฎเกณฑ และการปฏิบัติตามอยางสม่ําเสมอ  48 
   2) สงเสริมระบบการหมนุเวียนของบุคลากร อยางเปนธรรมและเสมอภาค 49 
 50 

3. การบริหาร 51 
  เปาหมายการบริหารควรเนนที่การบริหารเชิงยุทธศาสตร มากกวาการบริหารงานประจํา ใน52 
ประเด็นตอไปนี้ 53 
 54 
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  3.1 การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ตองมีความสอดคลองโดยแปลงยุทธศาสตรสู1 
แผนปฏิบัติการใหถึงหนวยปฏิบัติและการจัดทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร  2 
  3.2  การถายทอดความเขาใจ จากระดับสภามหาวิทยาลัย สูระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/3 
สถาบัน/สํานัก/ศูนย  ระดับบุคลากรอาจารย เจาหนาที่ และ นักศึกษา ตามลําดับ เพื่อให นโยบาย แผน 4 
ระเบียบ คําสั่ง ตลอดจนการรายงานผลครบวงจร โดยใชกลไกของการประชุมสภามหาวิทยาลัย  การประชุม5 
คณบดี  การประชุมคณะกรรมการประจําคณะ/สถาบัน และการประชุมคณาจารยและบุคลากร  นักศึกษา ใน6 
การสรางความเขาใจ  ความตระหนักถึงความสําคัญ  การกํากับ ติดตาม การดําเนนิงาน และการรายงานผล7 
การดําเนินงาน เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพ  และกอใหเกิดความรวมมือมากยิง่ขึ้น เชน  มหาวิทยาลัย8 
ติดตามการใชเงินงบประมาณตามแผน ในที่ประชุมคณบดี เปนประจําทุก ๆ เดือน แลวรายงานสภา9 
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 10 
  3.3 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได ตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 11 
   1) การจัดสรรงบประมาณเงินรายได ตองสอดคลองกับแผน ที่คํานึงทั้งเปนไปตาม12 
ยุทธศาสตรและความเปนธรรม  ภายใตการบริหารที่ทําใหเกิดความรูสึกที่ดี และบรรยากาศความไววางใจ13 
และเชื่อมั่นตอกัน 14 
  3.4 ระบบตรวจสอบภายใน 15 
   1) หนวยงานสวนใหญยังไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของระบบการตรวจสอบภายใน 16 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรสรางระบบใหหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบในการจัดทํา17 
รายงาน และสงรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนการใชรายงาน18 
การตรวจสอบภายในใหเปนประโยชนตอการบริหารอยางจริงจัง และใชเปนกลไกในการพัฒนาระบบการ19 
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 20 
  3.5 ผูบริหารทั้งอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี ควรทํางานเปนทีมและมี21 
เอกภาพทางการบริหารใหมากขึ้น โดยใชกลไกการประชุมทีมผูบริหารเปนประจําอยางตอเนื่อง และไมใหมี22 
งานซอนงานในระหวางรองอธิการบดี ที่ทําใหขาดเจาภาพและผูรับผิดชอบที่แทจริง 23 
 24 

4. การสรางบรรยากาศการบริหารมหาวทิยาลัย 25 
  4.1 สรางกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ กอนการตัดสินใจใน26 
ประเด็นยุทธศาสตร เชน การใหขอมูล  การรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  27 
  4.2 การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เชน การรายงาน28 
ผลที่ไดรับจากการใชงบประมาณการเดินทางไปตางประเทศของบุคลากรทุกระดับ  29 
  4.3 การจัดสรรงบประมาณตองมีความเปนธรรม ทั้งนี้ การจัดสรรงบประมาณ นอกจาก30 
คํานึงถึงแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแลว ควรคํานึงถึงหลักความเปนธรรมที่จะใหแกคณะ/สํานัก/31 
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดวย  32 
  4.4 สรางบรรยากาศความไววางใจระหวางผูบริหารกบัผูปฏิบัติ 33 
   1) เสริมสรางบรรยากาศใหมีความไววางใจระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติ ที่ใหมีทาที34 
ตอกันเชิงบวก ไมใชการจับผิด ควรใชระบบการจูงใจมากกวาระบบการบังคับ เชน การปฏิบัติใหเปนไปตาม35 
ระเบียบขอบังคับวาดวยภาระงานขั้นต่ํา ควรใชมาตรการเชิงบวกมากกวาการบังคับ 36 
  4.5 ลดความเปนเจาของในทุกระดับ(คณะ/ภาควิชา/สาขาวิชา) ใหมีความรักและเปน37 
เจาของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 38 
 39 

5. กลไกการปฏิบัติยุทธศาสตร 40 
  5.1  ใหความสําคัญกับการสรางระบบสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 41 
โดยการประชุม รวมคิด รวมทํา รวมเปนเจาภาพ แลวรายงาน และการตรวจสอบ 42 
 43 

6. ประเด็นยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยตองพิจารณา 44 
  6.1 สัดสวนนักศึกษากลุมสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ตอกลุมสาขาวิทยาศาสตร45 
และเทคโนโลยี และกําหนดจํานวนนักศึกษาที่เหมาะสม ใหทบทวนสัดสวนที่เหมาะสมระหวางภาคปกติกับ46 
ภาคพิเศษ/โครงการพิเศษ และจุดที่เหมาะสมระหวางปริมาณกับคุณภาพ ที่มหาวิทยาลัยขอนแกน จะ47 
พัฒนาไดอยางยั่งยืน 48 
  6.2 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อการแกไขปญหาหรือพัฒนาพื้นที่49 
จริง เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนเสาหลักของการพัฒนาประเทศอยางเปนจริง 50 
  6.3 การสรางความรักและความผูกพันของประชากรในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอาจารย 51 
บุคลากร นักศึกษา ตอมหาวิทยาลัยขอนแกน 52 
  6.4 ระบบการบริหารงบประมาณที่ไดรับจากรัฐและเงินรายได ตลอดจนทรัพยสิน เพื่อให53 
มหาวิทยาลัยสามารถพึ่งตนเองไดอยางมั่นคง และยั่งยืน  54 
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  6.5 หนวยงาน/ภารกิจใดควรรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลาง หรือกระจายศูนย อํานาจ หนาที่1 
ความรับผิดชอบไปยังหนวยปฏิบัติ และตลอดจนโครงสรางองคกร ที่ควรมีการยุบรวมหรือแบงเปนสวนยอย 2 
ทั้งนี้ การจัดระบบการบริหารจัดการและการตรวจสอบ ใหสัมพันธกับการกระจายอํานาจและโครงสรางที่ได3 
เลือกแลว 4 
 5 
 สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะรายประเด็นยุทธศาสตร 6 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปน7 
บัณฑิตที่พึงประสงค 8 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีด9 
ความสามารถในการแขงขัน 10 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 11 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี12 
และวัฒนธรรม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  13 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริการจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 14 
  15 
  จากขอเสนอแนะทั้ง 3 สวน มหาวิทยาลัยไดนํามาพิจารณาและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ16 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเพิ่มเติมกิจกรรมที่ตองการดําเนินการตามขอเสนอแนะ17 
ใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอเสนอ (ราง) แผนปฏิบัติการ ประจําป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยขอนแกน ตาม18 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย จากผลการติดตามและประเมินผลงานอธิการบดีตาม19 
นโยบาย พันธกิจในการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 20 
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 21 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 22 

  ที่ประชุมมีขอคิดเห็นเสนอแนะดังนี้  23 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่24 
พึงประสงค 25 
  ขอ 1 กําหนดสัดสวนและจํานวนนักศึกษาที่เหมาะสมสําหรับ มหาวิทยาลัยขอนแกน 26 

- ควรเพิ่มขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาของคณะกรรมการฯ อีก 1 ขอ คือ        27 
“1.5 สัดสวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีตอระดบับัณฑิตศึกษา” 28 

ขอ 2 สํารวจภาวะการหางานทําของบัณฑิต เปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง เพื่อไดขอมูล29 
และสารสนเทศรอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ป  30 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานป ี 2552 คือ การวิเคราะหภาวะการหา31 
งานทําของบณัฑิตในเชิงลกึในระดับสาขาวิชาที่มภีาวะการหางานทําคอนขางต่ํา 32 

ขอ 3 สรางยุทธศาสตรการจูงใจนักเรียนเกงมาเรียน เชน การประชาสัมพันธ ถึงจุดแข็งของ33 
มหาวิทยาลัยขอนแกน การใหทุนการศึกษา การเผยแพรชื่อเสียงของอาจารยและศิษยเกา 34 

- ควรเพิ่มเตมิกจิกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ดังนี้ 35 
- ควรสงเสริมใหนักเรียนที่มีความรูความสามารถพิเศษดานอื่นๆ 36 

นอกเหนือจากดานวิชาการ ไดมีโอกาสแสดงศักยภาพเพื่อสราง37 
ชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยดวย โดยพิจารณาจากความสามารถพิเศษ38 
ที่โดดเดนจริงๆ หลังจากนั้นจึงพิจารณาวานักเรียนมีความเหมาะสมที่39 
จะเรียนในสาขาวิชาใดตอไป  40 

- ควรสงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาที่มีผลงานดีเดน สรางชื่อเสียงใหกบั41 
มหาวิทยาลัย เพื่อสรางแรงจงูใจใหกับนักเรียนที่กําลังจะเขามาศึกษา 42 

- การสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนโดยการใหศิษยเกาของมหาวิทยาลัย43 
ชวยประชาสัมพันธและเผยแพรชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยตอไป 44 

และหากคณะมีแนวทางการจูงใจนักเรียนเกงมาเรียนที่มหาวิทยาลัยขอนแกน 45 
ขอใหเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อจะไดมีการหารือพิจารณาความเหมาะสมตอไป 46 

 47 
 48 
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ขอ 4 การปรับปรุงและควบคุมคุณภาพหลกัสูตร 1 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางดําเนินงานในป 2552 คือ มีระบบประเมินหลักสูตรที่2 
จะนําไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง และเชื่อมโยงไปยังการประเมินคุณภาพ รอบที่ 3 3 
ซึ่งจะประเมินระดับสาขาวิชา 4 

ขอ 5 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 5 
- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางดําเนินงานในป 2552 ดังนี้  6 

- จัดใหมีโปรแกรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 7 
- มีระบบระเบียนกิจกรรม 8 
- การปรับปรุงการสอนภาษาอังกฤษในลักษณะ Module โดยเริ่มใน9 

ลักษณะโครงการทดลอง 10 
- ควรพิจารณา ปณิธาน : วิทยา จริยา ปญญา มุงเนนใหนักศึกษาเกิดปญญา11 

อยางแทจริง อาจพิจารณาเพิ่ม “สามารถ” ซึ่งจะแสดงใหเห็นวานักศึกษาของ12 
มหาวิทยาลัยมีความสามารถดวย 13 

ขอ 6 พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู ที่มุงเนนการใหความรูทางวิชาการควบคูการ14 
ปฏิบัติงานในพื้นที่จริงในวิชาชีพ 15 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 เกี่ยวกับการศึกษารูปแบบ16 
การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของคณะที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ17 
เรื่อง สหกิจศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนกับคณะอื่นๆ 18 

- มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาใชหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมรองรับ 19 
การฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา เชน ศูนยวิจยัเฉพาะทาง คณะ/หนวยงานตางๆ 20 

ขอ 11 สงเสริมสนับสนุนอาจารยที่มีผลงานสอน/ผลงานวิจัย ดีเดนไดรบัรางวัลหรือมีชื่อเสียง 21 
ใหเปนที่รูจักในวงกวางทั่วไป เพื่อจูงใจใหคนเกงมาศึกษาและเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีโอกาสไดงานทําสูง  22 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ใหมีกลไกในการให23 
อาจารยที่มีผลงานสอน/ผลงานวิจัย ดีเดน ซึ่งไดรับรางวัลหรือมีชือ่เสียงแลว 24 
มาเปนนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentor) 25 

 26 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีด27 
ความสามารถในการแขงขัน 28 
  ขอ 2 กําหนดเปาหมาย หรือกรอบการวิจัยเฉพาะทาง โดยเฉพาะโจทยวิจัยในภาค29 
ตะวันออกเฉียงเหนือใหชัดเจนและมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการกําหนดกรอบการใชงบประมาณเพื่อการวิจัยที่30 
สอดคลองกับทิศทางหรือเปาหมายที่ไดกําหนดไว  31 

- กิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ใหเรียงลําดับกิจกรรมใหมโดย ให32 
ขอ 2 และขอ 3 สลับกัน เนื่องจากควรกําหนดกรอบประเด็นการวิจัยที่ชัดเจน33 
กอน แลวจึงจะมีโครงการสนับสนุนทุนวิจัยเรงดวน ที่เนนกรอบในการตอบ34 
คําถามที่ตอบปญหาของสังคมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 35 

ขอ 5 พัฒนา สงเสริม ผลผลิตวิจัย ที่สรางองคความรูใหม นวัตกรรม สูการจดทะเบียน และลิขสิทธิ์36 
ทางปญญา รวมถึงผลงานที่สามารถผลิตไดในเชิงพาณิชยเปนพิเศษ และตองการจัดสรรประโยชนใหเหมาะสม  37 

- ฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี ขอความรวมมือคณบดี/ผูอํานวยการ ชวย38 
ประชาสัมพันธใหนักวิจัยของคณะ/หนวยงานที่ตองการจดทะเบียนทรัพยสิน39 
ทางปญญาเกี่ยวกับเงื่อนไขที่กําหนดวางานวิจัยที่สามารถจดทะเบียนทรัพยสิน40 
ทางปญญาไดนั้น ตองเปนงานวิจัยที่ไมไดเผยแพรในระยะเวลาที่กําหนดไว41 
ตามเงื่อนไข ซึ่งฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีจะไดจัดประชุมทําความ42 
เขาใจเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตองตอไป 43 

ขอ 9 มีระบบและกลไกที่เปดโอกาสใหอาจารยที่สนใจมารวมทําวิจัยและไดเรียนรูพัฒนาศักยภาพ 44 
- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ในเรื่องการสนับสนุนทุน 45 

คลายกับทุน คปก. โดยอาจปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสมและงายตอการขอทุน46 
สนับสนุนมากขึ้น 47 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริการจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 1 
  ขอ 5 สรางภาพลักษณองคกรในมุมมองของนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง ในลักษณะเชิงรุก 2 
Branding strategy  3 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานป 2552 เกี่ยวกับสงเสริมภาพลักษณ4 
ทางกายภาพ เชน การปรับปรุง ซอมแซม อาคารสํานักงาน อาคารเรียน ปายชื่อ5 
สถานที่ตางๆ รวมถึงความเหมาะสมของเอกสารที่สงออกไปยงัหนวยงาน6 
ตางประเทศควรใชตราครุฑหรือตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัย เปนตน 7 

ขอ 6 แผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยในระดับคณะ อาจไมจําเปนตองปฏิบัติหรือเนนในทุก8 
เรื่อง แตควรเนนในประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลองกับบริบทของคณะ รวมทั้งในการจัดทําแผนยุทธศาสตร9 
ในระดับคณะอาจไมจําเปนตองทํา แตควรใชแผนยุทธศาสตรในระดบัมหาวิทยาลัย แปลงสูแผนปฏิบัติ 10 

- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ในเรื่องการปรึกษาหารือ11 
แนวทางรวมกันในการจัดทําแผนของคณะ/หนวยงานที่มุงเนนเฉพาะในสวนที่12 
ตองการ โดยพันธกิจที่มีความเกี่ยวของนอย อาจจะไมมุงเนนมากนัก 13 

  ขอ 11 การสรางบรรยากาศ ความรักและความผูกพันของประชากรในมหาวิทยาลัย 14 
- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ดังนี้  15 

- การจัดรูปแบบรายการสําหรับผูบริหาร และนําเอาโปรแกรมกิจกรรม16 
ของคณะ/หนวยงาน ที่มีกําหนดการแนนอน เชน งานเกษตร งานวัน17 
วิทยาศาสตร มาประชาสัมพันธใน KKU Channel  18 

- การจัดใหมีรูปแบบรายการใหผูสมัครเขารับการสรรหาคณบดี/19 
ผูอํานวยการ มีชองทางในการประชาสัมพันธทาง KKU Channel  และ20 
เปดโอกาสใหทุกคณะ/หนวยงานไดใชประโยชนจากชองทางนี้โดย21 
เทาเทียมกัน 22 

ขอ 26 พัฒนาระบบคุณภาพของบุคลากร : การหมุนเวียนบุคลากร 23 
- ควรเพิ่มกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ดังนี้ 24 

- สงเสริมใหมีการหมุนเวียนบุคลากรเชิงพัฒนาในสายงานเดียวกันทุก 25 
1-2 เดือน และอาจมีการหมุนเวียนบุคลากรตางสายงาน เพื่อใหเกิด26 
บรรยากาศการเรียนรูงานใหมๆและหลายหนาที่ 27 

- สงเสริมใหมีการขอตําแหนงชํานาญการและเชี่ยวชาญ ใหเพียงพอและ28 
หมุนเวียนปฏิบัติงานระหวางคณะ/หนวยงาน เพื่อเพิ่มประสบการณและ29 
คุณภาพในสายงานเดียวกัน และเปนไปตามมาตรฐานการกําหนด30 
ตําแหนง 31 

- พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการกลางเพื่อจัดสรรและหมุนเวียนบุคลากร32 
ไปปฏิบัติงานที่คณะ/หนวยงานตางๆ โดยอาจเริ่มตนจากบุคลากรใน33 
ระดับเดียวกันกอน ทั้งนี้ ควรนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารงาน34 
บุคคล ประจํามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 35 

ขอ 27 พัฒนาระบบคุณภาพบุคลากร : ระบบการประเมิน 36 
- ควรกําหนดกิจกรรม/แนวทางการดําเนินงานในป 2552 ใหมีการถายทอดตัวชี้วัด37 

รายบุคคล (Individual Scorecard) และมีระบบการประเมินรองอธิการบดดีวย 38 
 39 
มต ิท่ีประชุมพิจารณาแลวเห็นชอบหลักการ (ราง) แผนปฏิบัติการ ประจําป พ.ศ. 2552 40 

มหาวิทยาลัยขอนแกนตามขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย จากผลการ41 
ติดตามและประเมินผลงานอธิการบดีตามนโยบาย พันธกิจในการบริหารและพัฒนา 42 
มหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตามที่เสนอ และมอบใหรอง43 
อธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศรับขอคิดเห็นเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาตอไปดวย และ44 
หากคณะ/หนวยงานใดประสงคจะเสนอกิจกรรม/แนวทางดําเนินการในป 2552 เพิ่มเติม ขอให45 
เสนอไปยังฝายแผนและสารสนเทศเพื่อพิจารณานําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  46 
 47 
 48 
 49 
 50 
 51 



 

รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  วาระพิเศษ  ณ  วันศุกรท่ี 13 มีนาคม  2552 
หมายเหต ุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมคร้ังท่ี 6/2552 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2552 เรียบรอยแลว 

8
 1 
 2 
เลิกประชุมเวลา  15.25  นาฬิกา 3 

 4 
 5 

(ลงชื่อ)              กุลธิดา  ทวมสุข 6 
   (รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข) 7 

   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 8 
   เลขานุการที่ประชุมคณบดี 9 

 10 
 11 
นางสาวลัลธริมา  ประจง 12 
นางพิจิตรา  เปรมชัยสวัสดิ์ 13 
ผูบันทึกรายงานการประชุม  14 


