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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  คร้ังท่ี 12/2552 ณ วันศุกรท่ี 17 กรกฎาคม 2552 
หมายเหตุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 13/2552 วันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรียบรอยแลว 

รายงานการประชุมคณบดี 1 
ครั้งท่ี 12/2552 2 

เมื่อวันศุกรท่ี  24 กรกฎาคม 2552 3 
ณ  หองประชุมสารสิน ช้ัน 2 อาคารแกนกัลปพฤกษ มหาวิทยาลัยขอนแกน 4 

 5 
ผูมาประชุม 6 
1. ผศ.อารมย  ตัตตะวะศาสตร   รองอธิการบดีฝายทรัพยสิน  ประธาน   7 
2. รศ.รังสรรค  เนียมสนิท   รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 8 
3. รศ.สมชาย  รัตนทองคํา   ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาบุคลากร 9 
      แทนรองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 10 
4. ผศ.ดารณี  หอมดี    ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 11 
      แทนรองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 12 
5. ผศ.วิชัย  ณีรัตนพันธุ   รองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและศิษยเกาสัมพันธ 13 
6. ผศ.ลิขิต  อมาตยคง    รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 14 
7. ผศ.วันชัย  ธนาเศรษฐองักูล   รองอธิการบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 15 
8. ผศ.วันชัย  สุมเล็ก    รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย 16 
9. รศ.ลําปาง  แมนมาตย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 17 
10. รศ.อนันต  พลธานี    คณบดีคณะเกษตรศาสตร 18 
11. ผศ.ปณิธาน  พีรพัฒนา   รองคณบดีฝายแผนและสารสนเทศ 19 
      แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 20 
12. ผศ.สมพงษ สิทธิพรหม   รองคณบดีฝายบริหาร 21 
      แทนคณบดีคณะวิทยาศาสตร 22 
13. ผศ.ไพศาล  สุวรรณนอย   คณบดีคณะศึกษาศาสตร 23 
14. รศ.เอื้อมพร  ทองกระจาย   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 24 
15. ศ.วิรุฬห  เหลาภัทรเกษม   คณบดีคณะแพทยศาสตร  25 
16. ผศ.ธนพรรณ  ธานี    รองคณบดีฝายแผนและสารสนเทศ 26 
      แทนคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 27 
17. รศ.เกรียงไกร  กิจเจริญ   คณบดีคณะเทคนิคการแพทย 28 
18. รศ.พิษณุ  อุตตมะเวทิน   คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร 29 
19. รศ.นวรัตน  วราอัศวปติ  เจริญ  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร 30 
20. รศ.บังอร  ศรีพานิชกุลชัย   คณบดีคณะเภสัชศาสตร 31 
21. ผศ.เกษม  นันทชัย    คณบดีคณะเทคโนโลยี  32 
22. รศ.ปรีณัน  จิตะสมบัติ   รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา 33 
      แทนคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร 34 
23. ผศ.วารุณี  หวัง    รองคณบดีฝายวิจัย 35 
      แทนคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร 36 
24. ผศ.สุธิดา  สรุงบุญมี    รองคณบดีฝายวิชาการ 37 
      แทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 38 
25. รศ.เฉลิมศักดิ์  พิกุลศรี   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 39 
26. รศ.คูณ  โทขันธ    รองคณบดีฝายกิจการพิเศษ 40 
      แทนคณบดีวิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 41 
27. นางสุดใจ  ธนไพศาล   ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ 42 

(สํานักหอสมุดและทรพัยากรการเรียนรู) 43 
28. ศ.สุทธิพันธ  จิตพิมลมาศ   ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 44 
29. ผศ.อนัตต  เจาสกุล    ผูอํานวยการศนูยคอมพิวเตอร 45 
30. รศ.สัญญา  รอยสมมุติ   รักษาราชการแทนรองผูอํานวยการฝายบริหาร  46 
      แทนผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 47 
31. ผศ.คณิต  ชูคันหอม    รองผูอํานวยการฝายกิจการพิเศษ 48 
      แทนผูอํานวยการศูนยบริการวิชาการ 49 
32. ผศ.พรรณวดี  ตันติศิรินทร   ประธานสภาคณาจารย 50 
33. นายอมร  สินเธาว    ประธานสภาขาราชการและลูกจาง 51 
34. รศ.กุลธิดา  ทวมสุข    รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ  52 
      และรักษาการคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 53 
35. นางสังวาลย   ชางทอง   ผูชวยเลขานุการที่ประชุม 54 
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ผูไมมาประชุมเนื่องจากติดราชการและภารกิจอื่น 1 
1.  รศ.สุมนต  สกลไชย    อธิการบดี      2 
2.  ผศ.วินัย  ใจขาน    รองอธิการบดีฝายสังคมและชุมชนสัมพันธ  3 
3. อ.กิตติบดี  ใยพูล    รักษาการคณบดีคณะนิติศาสตร 4 
4. รศ.วินิต  ชินสุวรรณ    คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 5 
5. รศ.พีระศักดิ์  ศรีฤาชา   ผูอํานวยการสํานกัทะเบียนและประมวลผล  6 
      (สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ) 7 
6.  ดร.สุรพล  แสนสุข    ผูอํานวยการวิทยาเขตหนองคาย 8 
 9 
เริ่มประชุมเวลา 09.40 นาฬิกา 10 
 11 
  ดวยอธิการบดเีดินทางไปราชการ จึงมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายทรัพยสิน ปฏิบัติหนาที่12 
ประธานที่ประชุมคณบดีแทน เมื่อครบองคประชมุแลว  ประธานกลาวเปดประชุม และกอนเริ่มการประชุม ประธาน13 
ไดกลาวตอนรบัและแนะนาํคณบดีที่มารับตาํแหนงใหม จํานวน 3 ทาน คือ ผศ.ดร.เกียรติ  แสงอรุณ คณบดีคณะ14 
วิทยาศาสตร  รศ.ดร.ทญ.นวรัตน  วราอัศวปติ  เจริญ  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร และ ดร.สุรพล  แสนสุข   15 
ผูอํานวยการวิทยาเขตหนองคาย ซึ่งไดรบัการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 เปนตนไป 16 
จากนั้นประธานไดดาํเนินการประชมุตามระเบียบวาระ ดังนี้ 17 
 18 
ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องแจงตอท่ีประชุม  19 
  1.1  เงินบริจาคสมทบกองทุน ฯพณฯ พจน  สารสิน 20 
  ประธานเสนอที่ประชุมวา  ดวยเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2552 ที่ผานมา เปนวันครบรอบวันคลาย21 
วันเกิด พลตํารวจเอก เภา  สารสิน นายกสภามหาวิทยาลัย ในการนี้ มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมอบเงินจํานวน 22 
1 ลานบาท สมทบเขากองทุน ฯพณฯ พจน  สารสิน   ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยไดมอบเงินจํานวนดังกลาวคืนใหกับ23 
มหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคของกองทุนฯ ตอไป 24 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 25 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 26 
 27 
ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณบดี ครั้งท่ี 11/2552 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2552 28 

ที่ประชุมมมีติรบัรองรายงานการประชมุครั้งที่ 11/2552 เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2552 โดยไมมีการแกไข 29 
 30 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งกอน    31 
  3.1  การรณรงคปองกันไขหวัดใหญสายพันธุใหมชนิดเอ (เอช 1 เอ็น 1) 32 
  รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาเสนอที่ประชุมวา ตามที่มีการระบาดของโรคไขหวัดใหญ   33 
สายพันธุใหม ชนิด เอ (เอช 1 เอ็น 1) นั้น ขอรายงานขอมูลวา ขณะนี้ (ขอมู ูล ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2552) มี34 
นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแกนเขารับการรักษาตัวดวยโรคดังกลาวแลว จํานวน 31 ราย 35 
สําหรับการรณรงคปองกันนั้น มหาวิทยาลัย โดยฝายพัฒนานักศึกษา โรงพยาบาลศรีนครินทร สํานักงานบริหาร36 
การจัดการทรัพยสิน และหนวยงานอื่นๆ ไดมีการดําเนินการประชาสัมพันธ รณรงค ในหลากหลายรูปแบบดวยกัน 37 
ไดแก ปายประชาสัมพันธติดประกาศ แผนพับใหความรู ประกาศเสียงตามสาย นําเสนอขอมูลบน website ติด   38 
สติกเกอรวิธีลางมือ จัดเตรียมสบู/เจลลางมือไวบริการ ทําความสะอาด ฆาเชื้อ และการรณรงคการสวมหนากาก39 
อนามัย และโดยเฉพาะการใหความรูแกนักเรียน นักศึกษา รวมทั้งผูประกอบการรานคาในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ40 
แจกแบบฟอรมการตรวจคัดกรองไขหวัดใหญ 2009 ดวยตนเอง ใหกับนักเรียน นักศึกษาและบุคลากร เพื่อจะได41 
ลดภาระในการเขาไปตรวจที่โรงพยาบาลดวย    ในโอกาสนี้ ขอขอบคุณบุคลากรจาก ฝายการพยาบาลเวชปฏิบัติ42 
ครอบครัว โรงพยาบาลศรีนครินทร รวมทั้งฝายตางๆที่เกี่ยวของที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดียิ่ง  43 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 44 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 45 
 46 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา   47 
  4.1  การจัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน 48 
           และเงินรางวัลในสวนท่ีไดรับสมทบรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษผูบริหาร  49 
           ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 50 
  ประธาน เสนอตอที่ประชมุวา ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ดวนที่สุด ที่ นร 1201/933 ลงวันที่ 51 
20 พฤษภาคม 2552 สํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดสรรเงินรางวัล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 จํานวน 20,045,260.35 บาท 52 
(ยี่สิบลานสี่หมื่นหาพันสองรอยหกสิบบาทสามสิบหาสตางค) เพื่อนาํไปจดัสรรเปนเงินรางวัลใหแกขาราชการและ53 
ลูกจางประจําในสังกัด และคณะรฐัมนตรมีีมติ ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 เห็นชอบผลการประเมิน54 
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การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและการจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 และ1 
แนวทางการจายเงินเพิ่มพิเศษผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 โดยกําหนดใหใชสัดสวนในการจาย 2 
50:50 กลาวคือ จายใหผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารที่คํานวณไดจริง สวนอีก3 
รอยละ 50 ใหนําไปจัดสรรใหกลุมผูปฏิบัติ โดยสํานักงาน ก.พ.ร. จะแจงคะแนนที่ครบถวนสมบูรณให4 
มหาวิทยาลัยทราบภายในเดือนพฤษภาคม 2552 และใหมหาวิทยาลัยดาํเนินการวางหลักเกณฑฯเพื่อ5 
ประกอบการจัดสรรเงินรางวลัฯ นั้น  6 
  มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาวางหลักเกณฑ วิธีการและรูปแบบการจัดสรรเงิน7 
รางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ใหแกขาราชการและลูกจางประจํา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ตาม8 
คําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ 2531/2552 ลงวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ.2552 และคณะกรรมการฯไดพิจารณา9 
ดําเนินการแลว จึงเสนอ 10 

- (ราง) ประกาศมหาวิทยาลยัขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลใหแก11 
ขาราชการและลูกจางประจํา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551  12 

- (ราง) ประกาศมหาวิทยาลยัขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลในสวนที่ไดรับ13 
สมทบรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551  14 

ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งนี้ สาระสําคัญของ (ราง) ประกาศ 15 
มหาวิทยาลัยขอนแกน ทั้ง 2 ฉบับ ดังกลาว นั้น ยึดหลักการเดิมดังทีเ่คยปฏิบัติเมื่อปที่ผานมา 16 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 17 
มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบในหลักการ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน  18 

ท้ังสองฉบับ ตามที่เสนอ โดยมีขอคิดเห็นเสนอแนะ ดังน้ี 19 
1. (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลใหแก20 

ขาราชการและลูกจางประจํา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 21 
พ.ศ.2551  22 
-   ขอ 4 ใหเพิ่มเติมขอความ “และฐานเงินเดือนท่ีครองอยูในระหวางวันท่ี  23 
     1 ตุลาคม 2550 - 30 กันยายน 2551” ตอทายขอความเดิม 24 
-   ขอ 5 วรรคสอง ท่ีประชุมคณบดีมีความเห็นวา ควรตัดขอความ “และไมควรใช25 
 การเลื่อนขั้นเงินเดือน...ใหเงินรางวัลประจําป” ออกจาก (ราง) ประกาศฯ   26 

 แตท้ังน้ี ท่ีประชุมคณบดีมีเจตนารมณท่ีจะใหการพิจารณาใหเงินรางวัล 27 
 ประจําปไมตองคํานึงถึงการเลื่อนขั้นเงินเดือนเปนหลักในการพิจารณา 28 
 เน่ืองจากการเลื่อนขั้นเงินเดือนมีขอจํากัดในเรื่องโควตาและวงเงินในการ 29 
 เลื่อนขั้นเงินเดือนซึ่งจะไมสอดคลองกับเจตนารมณของการใหเงินรางวัล30 
 ประจําปดังกลาว  31 
  32 
2. (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลใน33 

สวนท่ีไดรับสมทบรอยละ 50 จากเงินเพิ่มพิเศษผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.34 
2551  35 
-   ขอ 5  ขอความ “...ใหจัดสรรออกเปน 2 ดังน้ี” ใหแกไขเปน “...ใหจัดสรร36 

 ออกเปน 2 สวน ดังน้ี” 37 
 38 

  4.2  การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 39 
  ประธาน เสนอตอที่ประชุมวา ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ดวนที่สุด ที่ นร 1200/ว 14 ลงวันที่ 1040 
มิถุนายน 2552 แจงวา คณะรัฐมนตรี  ในคราวประชุมเมือ่วันที่ 28 เมษายน 2552 เห็นชอบแนวทางการจายเงิน41 
เพิ่มพิเศษผูบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 โดยกําหนดใหใชสัดสวนในการจาย 50:50 กลาวคือ จายให42 
ผูบริหาร รอยละ 50 ของจํานวนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารที่คํานวณไดจริง สวนอีกรอยละ 50 ใหนําไป43 
จัดสรรใหกลุมผูปฏิบัติ นั้น เนื่องจากตามแนวทางและหลักเกณฑการจัดสรรเงินเพิม่พิเศษสําหรบัผูบริหาร44 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 และระเบียบกรมบัญชีกลางที่เกี่ยวของ กรณีผูไมมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษฯ คอื 45 
ผูดํารงตําแหนงบริหารรักษาราชการแทนตําแหนงบริหาร และผูที่ไมมีรายชื่อในบัญชีถือจายเงินเดือนขาราชการ 46 
(จ.18)  จึงเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อพิจารณาการใชเงินรายไดมหาวทิยาลัยขอนแกน (กองทุนรวม 3%) เพื่อ47 
จายเปนเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหารที่ปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหาร กรณีผูไมมีสิทธิไดรับเงินเพิ่มพิเศษ48 
ขางตน เปนการเฉพาะราย ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ.2551 มีผูบริหารที่เขาขายดังกลาว จํานวน 1 ราย คือ 49 
ลําดับที่ ชื่อ-สกุล/ตําแหนง ระยะเวลาการดํารงตําแหนง เงินเพิ่มพิเศษผูบริหาร (รอยละ 50) 

1 ผศ.รุง  ธีระพิจิตร 
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 

1 ต.ค.50 – 29 เม.ย.51 31,503.26 

 50 
 51 
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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  คร้ังท่ี 12/2552 ณ วันศุกรท่ี 17 กรกฎาคม 2552 
หมายเหตุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 13/2552 วันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรียบรอยแลว 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 1 
มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบการจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร  2 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551ตามที่เสนอ 3 
 4 
  4.3  (ราง)ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง การลดหยอนคาธรรมเนียมการศึกษา 5 
           ในระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาชาวตางประเทศ จากกลุมประเทศ 6 
            ในอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง 7 
  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเสนอที่ประชุมวา เพื่อใหการกาํหนดอัตราการเก็บคาธรรมเนียม8 
การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาชาวตางประเทศจากกลุมประเทศในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง9 
เปนไปดวยความเรียบรอย บัณฑิตวิทยาลัยจึงขอเสนอ (ราง) ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกน เรื่อง การ10 
ลดหยอนคาธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาชาวตางประเทศ จากกลุมประเทศใน11 
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  ดังมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการประจําบัณฑิต12 
วิทยาลัย ในคราวประชุม ครัง้ที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2552 ไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลว 13 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 14 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบในหลักการการลดหยอนคาธรรมเนียม15 
การศึกษาฯ ตามที่เสนอ  โดยใหจัดทําเปนแนวปฏิบัติแทนการออกประกาศมหาวิทยาลัย และ16 
มอบหมายใหคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไปดําเนินการตามมติท่ีประชุมคณบดีตอไป 17 
 18 
  4.4  การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน (ก.บ.ม.) 19 
  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร ผูแทนรองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล เสนอที่ประชุมวา  20 
ดวย ศ.ละออศรี  เสนาะเมือง กรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน (ก.บ.ม.) ประเภทผูแทนผูบริหาร 21 
ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแกนที่ 34/2550 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 ไดครบวาระการดํารงตําแหนง 22 
เนื่องจากหมดวาระการดํารงตําแหนงคณบดีคณะวิทยาศาสตร เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2552 ดังนั้น เพื่อใหเปนไป23 
ตามขอ 5.1.2 (3) แหงขอบังคับสภามหาวิทยาลัย  วาดวย การบริหารขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 24 
มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2550 ที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการไดมาซึ่งกรรมการ ก.บ.ม. ประเภทผูแทน25 
ผูบริหาร โดยใหที่ประชุมคณบดีเปนผูพิจารณาแตงตั้ง นั้น ในการนี้ จึงเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อพิจารณาเสนอชื่อ26 
คณบดีเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ ก.บ.ม. แทนกรรมการที่หมดวาระ 27 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 28 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวเสนอ รศ.ลําปาง  แมนมาตย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เปน29 
กรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน (ก.บ.ม.) ประเภทผูแทนผูบริหาร 30 
แทนกรรมการที่หมดวาระดังกลาว 31 
 32 
  4.5   รายงานผลการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแกน 33 

         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 34 
  ประธานเสนอที่ประชุมวา ตามที่ มหาวิทยาลัยขอนแกนไดดําเนนิการตามระเบียบคณะกรรมการ35 
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2552 ขอ 6 ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อ36 
การวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล และเหมาะสม37 
กับสภาพแวดลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ นั้น 38 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ39 
ราชการ  ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  : SP7 40 
กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการจัดทําแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสถาบันที่ชัดเจนและสามารถ41 
นําไปประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับคณะ/สํานักงาน โดยกําหนดใหมีการสรุปผลการ42 
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและนําเสนอผูบริหารไตรมาสละ 1 ครั้ง อยางนอย 2 ไตรมาส  43 

 ฝายทรัพยสิน จึงขอรายงานรายงานผลการดําเนินการการควบคุมภายในและการบริหารความ44 
เส่ียง มหาวิทยาลัยขอนแกน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอที่ประชุมคณบดีเพื่อทราบและพิจารณาใหการ45 
รับรองกอนนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 46 
  สาระสําคัญโดยสรุปมีดังนี้ :  47 

 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2542 มาตรา 48 
5 และมาตรา 15 (3) กําหนดใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินออกระเบียบหรือประกาศกําหนดมาตรฐานหรือ49 
มาตรการเกี่ยวกับระบบ และการควบคุม การตรวจสอบการบริหารงบประมาณสําหรบัหนวยรับตรวจ  50 

 และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 51 
พ.ศ. 2544 ขอ 6 กําหนดใหหนวยงานภาครัฐประเมินการควบคุมภายใน แลวรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงิน52 
แผนดิน ผูกํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง เพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี53 
ประสิทธิผล และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 54 
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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  คร้ังท่ี 12/2552 ณ วันศุกรท่ี 17 กรกฎาคม 2552 
หมายเหตุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 13/2552 วันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรียบรอยแลว 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2552  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)1 
สํานักงาน ก.พ.ร. และกลุมตรวจสอบระดับกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางการตรวจสอบและ2 
ประเมินผลภาคราชการโดยกําหนดรูปแบบ ระยะเวลา และแนวทางในการรายงานการตรวจสอบและประเมินผล3 
ภาคราชการในการรายงานการควบคุมภายในใหม เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของคณะกรรมการ4 
ตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 5 

 1)  ใหมหาวิทยาลัยจัดสงประมวลภาพรวมระบบควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน) และเอกสาร 6 
      แบบ ปอ.3  แบบติดตาม ปอ.3  และแบบ ปส. ภายในวันที่ 30 เมษายน 2552 และ 7 
 2)  ใหรายงาน แบบ ปอ.1  แบบ ปอ.2  แบบ ปอ.3 แบบติดตาม ปอ.3 และแบบ ปส.  8 
      (รอบ 12 เดือน) ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2552 9 
 ประกอบกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป10 

งบประมาณ พ.ศ. 2552  ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 11 
(PMQA)  : SP7 กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการจัดทําแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสถาบันที่12 
ชัดเจนและสามารถนําไปประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับคณะ/สํานักงาน โดยกําหนดใหมีการ13 
สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและนําเสนอผูบริหารไตรมาสละ 1 ครั้ง อยางนอย 2 ไตรมาส  14 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดดําเนินการภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541 15 
นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ที่มีการจัดการบริหารใหเชื่อมโยงนโยบายและ   16 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะดานสังคมและการศึกษา ที่สภามหาวิทยาลัยขอนแกนไดเห็นชอบ17 
กําหนดเปนแผนบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยแลว ทั้งนี้ ในการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง    18 
ที่ไดถูกกําหนดเปนกลยุทธสําคัญของการปฏิรูปและพัฒนาระบบคุณภาพ  มหาวิทยาลัยขอนแกนในฐานะหนวย19 
รับตรวจไดดําเนินการใหมีการควบคุมภายในในทุกๆ พันธกิจและทุกๆ สวนงานภายใน  ทั้งการจัดวางระบบฯและ20 
การกํากับการดําเนินงานดานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของทุกสวนงานของมหาวิทยาลัยโดย21 
มีเปาประสงคและที่มุงใหกิจกรรมการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา และมุงใหมีความ22 
เชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพื่อใหบรรลุฯเปาหมายหลักการของการเปน23 
มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ มหาวิทยาลัยทีมีการบริหารจัดการที่ดีตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 24 

 เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและมีความเปนเอกภาพของระบบมหาวิทยาลัยไดกําหนดและแตงตั้ง25 
คณะกรรมการดําเนินการการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ทําหนาที่กํากับระบบการตรวจสอบ ควบคุมภายใน 26 
และการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  27 
คณะกรรมการไดดําเนินการติดตามและวิเคราะหมาตรฐานระบบควบคุมภายในของแตละสวนงานยอยในแตละ28 
องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนดไวทั้ง 5 ดาน 29 
อันไดแก  ดานการผลิตบัณฑิต  ดานการวิจัย  ดานการบริการวิชาการ  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การ30 
บริหารจัดการ โดยการสรางความสําคัญและความเขาใจในระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยขอนแกน31 
และของภาครัฐใหแก คณะ หนวยงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงาน   32 

 การวิเคราะหและกําหนดแผนบริหารความเสี่ยง ไดดําเนินการโดยวิเคราะหขอมูลจากการ33 
รายงานการควบคุมภายในของทุกคณะ/หนวยงาน  รายงานขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัย34 
ของคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลอธิการบดีตามนโยบาย พันธกิจในการบริหารและพัฒนา 35 
มหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 รวมทั้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ตาม36 
คํารับรองการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป พ.ศ. 2551  จัดเปนแผนการบริหารความเสี่ยงระดับ37 
องคกร 38 

 การรายงานผลการดําเนินการการควบคุมภายในและการบริหารเสี่ยง เปนการรายงานผลซึ่งเปน39 
สวนของติดตามผลและนําไปปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนา40 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีสรุป ดังนี้ 41 

1. การรายงานขอมูลตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการประมวลภาพรวม 42 
ระบบควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน) และเอกสารแบบ ปอ.3  แบบติดตาม ปอ.3  และแบบ ปส. ตอกลุม43 
ตรวจสอบระดับกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ  (ตามหนังสือมหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ ศธ 0514.1.49/4479 44 
ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2552 เรื่อง รายงานขอมูลตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ) 45 

2. ผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ  46 
พ.ศ. 2552  รอบ 9 เดือน (เดือนตุลาคม 2551 ถึง เดือนมิถุนายน 2552) ดังนี้   47 
 48 
 49 
 50 
 51 
 52 
 53 
 54 
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แผนการบริหารความเสี่ยง จํานวนโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผน ดําเนินการแลว รอยละ 
ดานการผลิตบัณฑิต 15 3 20.00 
ดานการวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการแขงขัน 

8 2 25.00 

ดานการบริการวิชาการที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 8 1 12.50 

ดานการอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมฯ 

10 3 30.00 

ดานการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 47 22 46.88 
รวม 88 31 35.25 

 โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระการประชุม 1 
 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบและพิจารณาใหการรับรองกอนการนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 2 

  มติ  ท่ีประชุมรับทราบและใหการรับรองรายงานผลการดําเนินการควบคุมภายในและการ3 
บริหารเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 และใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัย4 
ตอไป ท้ังน้ี เห็นควรใหเพิ่มขอมูลจํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีอยูระหวางการดําเนินการในเอกสาร5 
สรุปขอมูลเพื่อใหเกิดความชัดเจนตอไปดวย 6 
 7 
  4.6  การจัดสรางหอดูดาวภูมิภาคสําหรับประชาชนในพื้นท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกน  8 
   - ขอถอนวาระ - 9 
 10 

4.7  ขออนุมัติแกไข ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียม  11 
        การศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ และโครงการพิเศษ 12 

  เลขานุการที่ประชุมเสนอที่ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลยั ไดรับหนังสือดวนที่สุดที่ กค 0422.3/  13 
ว226 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เรื่อง การเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ14 
การศึกษาของบุตร โดยในหนังสือดังกลาวไดระบุวา “คาใชจายเกี่ยวกับการบริหารและการดําเนินงานของ15 
สถานศึกษา ซึ่งเปนคาใชจายที่ไมสามารถนํามาเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรจากทาง16 
ราชการได ไดแก คาปรับพื้นฐาน คาธรรมเนียมพิเศษ คาสนับสนุน/อุดหนุนการศึกษา คาพัฒนาดานวิชาการ 17 
คาขึ้นทะเบียนบัณฑิต/ปริญญา คาคูมือนักศึกษา คาจางบุคลากรของสถานศึกษา คาเอกสาร/วารสาร/18 
ใบรับรอง/คาปรับตางๆ การลงทะเบียนซ้ําเพื่อปรับผลการเรียน (รีเกรด) คาขอยาย คาใชจายสวนตัว เชน คา19 
ทําบัตรประจําตัวนักศึกษา คาเครื่องแบบนักศึกษา เปนตน คาหองเรียนปรับอากาศ คาบํารุงมหาวิทยาลัย 20 
คาบํารุงสโมสรนักศึกษา คาบํารุงกิจกรรม คากิจกรรมซึ่งไมไดกําหนดไวในโครงสรางหลักสูตร คาวัสดุ21 
เครื่องใชสํานักงาน คาบํารุงครุภัณฑ คาคืนสภาพกลับเขาเปนนักศึกษา และคาสาธารณูปโภค” นั้น  22 

  นับตั้งแตปการศึกษา 2549 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักการการจัดเก็บคาธรรมเนียม23 
การศึกษา โดยใหจัดเก็บเปนอัตราเหมาจาย เพื่อใหการจัดเกบ็คาธรรมเนียมมีความเปนระบบและเปนสากล ไมตอง24 
เรียกเก็บหลายรายการ เอื้อตอการนําไปเบิกเงินสวัสดิการการศึกษาของบุตร และการติดตอกับแหลงทุนทั้งภายใน25 
และตางประเทศในการใหทุนการศึกษา โดยไดออกระเบียบและประกาศที่เกี่ยวของกับคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ26 
ปริญญาตรีคือ (1) ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาค27 
ปกติ พ.ศ. 2549 (2) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 972/2549) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ28 
นักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 และ (3) ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 639/2548) เรื่อง 29 
คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับหลักสูตรโครงการพิเศษ อยางไรก็ตาม การใหคํานิยามและการเขียนขอความเกี่ยวกับ30 
คาธรรมเนียมการศึกษาในระเบียบและประกาศดังกลาว เมื่อพิจารณาตามหนังสือดวนที่สุดของกรมบัญชีกลางที่     31 
กค 0422.3/ว226 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ดังกลาวขางตน ปรากฏวามีสาระที่จะทําใหขาราชการไมสามารถนําไป32 
เบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรได   33 

  เพื่อเปนการเอื้อประโยชนตอนักศึกษา และเปนไปตามเจตนารมณของมหาวิทยาลัย จึงเห็นสมควร34 
ใหขอเสนอแกไข ระเบียบและประกาศ ดังนี้ 35 

 1.  ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษา 36 
ขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2549 - แกไขขอ 4 37 

 จากเดิม “คาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษา  38 
 ประกอบดวย คาบํารุงมหาวทิยาลัย คาหนวยกิตรวมเปนเหมาจาย และคาธรรมเนยีมการศึกษา39 
 พิเศษ ที่นักศึกษาจะตองชําระเปนรายภาคการศึกษา” 40 
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 แกเปน “คาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษาเปนอัตรา1 

 เหมาจายตอภาคการศึกษา” 2 
2.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 972/2549) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษา 3 

สําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ.2550 -  แกไขขอ 6 4 
 จากเดิม “ขอ 6 นักศึกษาที่ชําระคาธรรมเนียมเต็ม มีสิทธิ์ไดรับบริการตางๆ ที่มหาวิทยาลัย 5 

  จัดให โดยไมตองเสียคาธรรมเนียมดังตอไปนี ้6 
6.1 คาขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษา 7 
6.2 คาประกันอุบัติเหต ุ8 
6.3 คาบริการสุขภาพ 9 
6.4 คาบํารุงสโมสรนักศึกษา 10 
6.5 คาบํารุงกีฬา 11 
6.6 คาบํารุงหองสมุด 12 
6.7 คาบํารุงศูนยคอมพิวเตอร 13 
6.8 คาบัตรประจําตัวนักศึกษาเมื่อแรกเขาคนละ 1 บัตร” 14 

  แกเปน “ขอ 6 นักศึกษาที่ชําระคาธรรมเนียมการศึกษาเต็มตามอัตราเหมาจาย มสิีทธิ์ไดรับ 15 

  บริการตางๆ ตามที่มหาวิทยาลัยจะกําหนด โดยไมตองเสียคาธรรมเนียมอื่นๆเพิ่มเติม” 16 
 3.  ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 639/2548) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษา 17 

สําหรับหลักสูตรโครงการพิเศษ - แกไข บัญชีแนบทายประกาศ ขอ 2 18 
 จากเดิม ในทายตารางขอ 2 ขอความ “คาธรรมเนียมขางตน ครอบคลุมคาหนวยกิต 19 

  ลงทะเบียนวิชาเรียน และคาธรรมเนียมการใชบริการตางๆ ของมหาวิทยาลัย ไดแก การประกัน20 
  อุบัติเหตุ การบริการสุขภาพ หองสมุด คอมพิวเตอร สโมสรนักศึกษา และกีฬา” 21 

 แกเปน  ตัดขอความในทายตารางขอ 2 ออกทั้งหมด 22 
 23 
 ทั้งนี้ใหไปแสดงรายการการใหบริการตางๆ แกนักศึกษาโดยไมเสียคาธรรมเนียมไวในเอกสาร24 

อื่นๆ เพื่อการส่ือสารกับนักศึกษาตอไป 25 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในหลักการการขอแกระเบียบและประกาศ  26 
รวม 3 ฉบับ ดังกลาวขางตน ทั้งนี้ หากที่ประชุมคณบดีพิจารณาเห็นชอบ จะไดเสนอรางระเบียบที่แกไขตามขอ 27 
1 เสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป สวนประกาศตามขอ 2 และ 3 จะไดดําเนินการแกไข และออกเปนประกาศ28 
มหาวิทยาลัยตอไป 29 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบหลักการในการปรับแกไข ระเบียบและ30 
ประกาศ รวม 3 ฉบับ ดังกลาวขางตน ตามที่เสนอ  แตท้ังน้ี การออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยตอไป31 
น้ัน ขอใหระบุในสวน “คาธรรมเนียมอื่นๆ” ท่ีมหาวิทยาลัยยังตองจัดเก็บอยูใหชัดเจนดวย เพื่อจะได32 
สื่อสารใหท้ังผูปกครองและนักศึกษาเขาใจตรงกัน  33 
 34 
ระเบียบวาระที่  5  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 35 
  5.1  การเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร 36 
   - ยายไปเปนวาระที่ 4.7 - 37 
   38 
  5.2  โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 39 
 รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ เสนอที่ประชุมวา โครงการสงเสริมการวิจัยใน40 
สถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวทิยาลัยวิจัยแหงชาตินี้ เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย เพื่อ41 
นําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทย42 
โดยรวมใหมีศกัยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสู43 
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มีขีดความสามารถระดบัโลก (World Class University) เพื่อผลิตกําลังคน44 
ระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้งชุมชนอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่ง45 
นําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ และเพื่อพัฒนาประเทศไทย46 
ใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 47 
 ขั้นตอนการดําเนินงาน คือ จะทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยและมี48 
คุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 7-10 แหง เพื่อพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยจะมีแนวคิด49 
ในการพัฒนาแผนการดําเนินงาน เง่ือนไขและหลักเกณฑในการพิจารณาคดัเลือกและการติดตามผลการ50 
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ดําเนินงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก  สําหรับมหาวิทยาลัยที่มีสิทธิ์1 
สมัครรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ นั้น ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 2 
  1.  ตองเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อปรากฏในอันดับไมต่ํากวา 500+ ตามนิยามการจดัอันดับใน 3 
       ฐานขอมูลของ THE-QS ประจําป 2008 4 
 2.  ในกรณีที่ไมปรากฏชื่อในการจัดอันดับตามขอ 1 มหาวิทยาลยัตองมีผลผลิตที่ผานมา ดังนี้ 5 
  2.1  มีผลงานวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม (Scopus) ไมต่ํากวา  6 
        500 เรื่องใน 5 ปลาสุด และ 7 
  2.2  มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 สาขาของ THE-QS และ 8 
  2.3  มีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกมากกวา 40 % ของจํานวนอาจารย ทั้งหมด 9 
 3. สามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได 10 
 4. Website ของมหาวิทยาลยัตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัย ในฐานขอมูล 11 
     ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 12 
 สําหรับเกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถาบันผูรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาตินั้น มหาวิทยาลัย13 
ตองมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ พรอมแผนการใชงบประมาณที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการฯที่14 
ชัดเจนที่จะขับเคลื่อนให  15 
 (1) มหาวิทยาลัยเขาไปอยูใน 400 อันดับ (สําหรับมหาวิทยาลยัที่มีอันดับต่ํากวา 400) หรือมี16 
อันดับดีขึ้น (สําหรับมหาวิทยาลัยที่อยูในอันดับที่สูงกวา 400 ในการจัดอันดับโดย THE-QS ทั้งอันดับโดยรวม 17 
และอันดับของกลุมสาขาตางๆ (Arts & Humanities, Social Sciences, Technology, Life Sciences & 18 
Biomedicine, Natural Sciences) 19 
 (2) เกิดกลุมหรือศูนยวิจัยระดับชาติหรือนานาชาติ อยางนอย 3 กลุม/ศูนยฯใน 3 ป ที่สามารถ20 
ระบุดวยผลงานวาเปนศูนยที่มีศักยภาพเปนอันดับ 1 ในประเทศ และ  21 
  (2.1)  เปนงานวจิัยที่เชื่อมโยงกับภาคอตุสาหกรรมหรือสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และ/หรือ 22 
  (2.2)  มีความเปนเลิศในระดับสากล 23 
 (3)  มีการจัดประชุมระดับนานาชาติในสาขาที่เชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง และมีการเพิ่มนักศึกษา24 
ตางชาติ อาจารยตางชาติ และหลักสูตรนานาชาติ 25 
 แนวทางในการจัดสรรงบประมาณคาดวา มหาวิทยาลัยแหงชาติ 7-10 แหง จะไดรับการ26 
สนับสนุนงบประมาณแหงละ 100-500 ลานบาทตอป เปนระยะเวลา 3 ป โดยมีวงเงินที่ตองใชเพื่อสนับสนุนการ27 
พัฒนามหาวทิยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9,450 ลานบาท ซึ่งภายใตวงเงินดังกลาวนี้จะมีทั้งในสวนที่ใชเพื่อ28 
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการวิจัย (Research Infrastructure) เงินทุนวิจัย (Research Fund) เงินทุนเชิดชู29 
เกียรติศาสตราจารยวิจัยดีเดน และการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการมหาวทิยาลัยแหงชาติ ซึ่งเพื่อใหการ30 
ใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จะมีการติดตามและกํากับดูแลอยางใกลชิด ตาม31 
แนวทางที่กําหนด  ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยขอนแกน มีคุณสมบัติ32 
ครบถวนตามเกณฑที่กําหนด และไดสมัครเขารวมโครงการดังกลาวเรียบรอยแลว ขณะนี้อยูในระหวางรอผลการ33 
พิจารณาคัดเลือกเขารวมโครงการฯ 34 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ  35 
  ที่ประชุมมีขอคิดเห็นเสนอแนะวา ควรมีการประชุมผูบริหารระดับสูงเพื่อรวมกันกําหนดทิศทาง36 
และหารือในการดําเนินการและควรมีการเตรียมการในสวนที่เกี่ยวของใหพรอม โดยเฉพาะการสื่อสารทําความ37 
เขาใจ หากไดรับการตอบรบัเขารวมโครงการดังกลาว 38 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 39 
 40 

 5.3  สรุปกิจกรรมตางๆของมหาวิทยาลัยขอนแกน และรายงานสรปุขาวมหาวิทยาลยัขอนแกน 41 
       ในหนาหนังสือพิมพ วารสาร สื่อมวลชน  ประจําเดือนมิถุนายน 2552 42 

  ในเดือนมิถุนายน 2552 มหาวิทยาลัยไดดําเนินกิจกรรมที่สําคัญๆ ในดานการพัฒนาวชิาการและ43 
ผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาระบบบริหาร44 
และบุคลากร และการจัดกิจกรรมพิเศษ ซึง่มีรายละเอียดบรรจุในแผนซีดีประกอบวาระการประชุม  นอกจากนี้ ยังได45 
รวบรวมรายงานขาวมหาวิทยาลัยขอนแกนในหนาหนังสือพิมพ วารสาร ส่ือมวลชน ประจําเดือนมิถุนายน 2552    โดย46 
แยกประเภทเปนขาวดานตางๆ ไดแก ขาวพัฒนาวิชาการและผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรม47 
พิเศษ ซึ่งมีรายละเอียดบรรจุในแผนซีดีประกอบวาระการประชุม 48 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 49 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ  50 
 51 
 52 
 53 
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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  คร้ังท่ี 12/2552 ณ วันศุกรท่ี 17 กรกฎาคม 2552 
หมายเหตุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 13/2552 วันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรียบรอยแลว 

  5.4   การปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับแนวทางความรวมมือทางวิชาการกับ 1 
           ตางประเทศ 2 
  เลขานุการที่ประชุมเสนอที่ประชุมวา คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 3 
เห็นชอบตามที่กระทรวงการตางประเทศเสนอปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 เรื่องการ4 
ขอรับความชวยเหลือจากตางประเทศ และวันที่ 17 สิงหาคม 2547 เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอรับความ5 
ชวยเหลือจากตางประเทศ ในสวนที่เกี่ยวของกับกระทรวงการตางประเทศ (ไมรวมความชวยเหลือทางการเงิน6 
และวิชาการที่ไมมีดอกเบี้ย ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงการคลัง) โดยแนวทางความรวมมือทางวิชาการกับ7 
ตางประเทศ รวม 3 ขอ ประกอบดวย 8 

1. แนวทางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 9 
2. แนวทางการดําเนินงานความรวมมือทางวิชาการกับประเทศที่พัฒนาแลวและองคการ10 

ระหวางประเทศ 11 
3. แนวทางการดําเนินความรวมมือเพื่อการบูรณะฟนฟูหรือเหตุผลดานมนุษยธรรมในกรณีเกิด12 

พิบัติภัย  13 
  ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  14 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 15 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ  16 
 17 
ระเบียบวาระที่ 6  เรื่องอื่นๆ   18 
 6.1  โครงการพิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 19 

รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย เสนอที่ประชุมวา ตามที่จังหวัดหนองคายไดดําเนินการ 20 
กอสรางพิพิธภัณฑสัตวน้ํา ในเขตพื้นที่ของมหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย ตั้งแตปงบประมาณ 21 
2549-2551 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรความรู คนควาวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะ22 
ทางดานการประมง เปนแหลงเรียนรูของคนทั่วไป ทุกระดับ และสงเสริมการทองเที่ยวของจังหวัดหนองคาย 23 
นั้น บัดนี้ การกอสรางตัวอาคารพิพิธภัณฑฯไดแลวเสร็จ และจังหวัดหนองคายจะทําการสงมอบอาคาร24 
พิพิธภัณฑฯใหมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการตอไป ทั้งนี้ ในการดําเนินโครงการฯปจจุบัน มีผูรับผิดชอบ25 
โครงการฯ ในรูปของคณะกรรมการ 3 ชุด ดวยกันคือ  26 
  (1) คณะกรรมการบริหารโครงการฯ (ตามคําสั่งจังหวัดหนองคายที่ 1886/2551) โดยมี          27 
ผูวาราชการจังหวัดหนองคาย เปนประธาน 28 
  (2) คณะกรรมการอํานวยการโครงการฯ(ตามคําสั่งจังหวัดหนองคายที่ 1886/2551) โดยมี    29 
ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดหนองคาย เปนประธาน 30 
  (3) คณะกรรมการบริหารพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย (ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกน 31 
ที่ 477/2552) โดยมี อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน เปนประธาน 32 
  ทั้งนี้ เมื่อจังหวัดหนองคาย สงมอบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑฯใหกับมหาวิทยาลัยขอนแกน33 
แลว คณะกรรมการตาม (3) จะเปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการ  โดยกําหนดพันธกิจหลักของ34 
พิพิธภัณฑฯเพื่อความสอดคลองและตอบสนองตอยุทธศาสตร/นโยบายการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 35 

1. จัดแสดงพันธุสัตวน้ํา ทั้งปลาน้ําเค็ม และปลาน้ําจืด โดยเฉพาะพันธุปลาที่อาศัยอยูในลุม36 
น้ําโขง 37 

2. จัดกิจกรรมการบริการวิชาการ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 38 
3. ศึกษาวิจัย พันธุปลาน้ําจืด โดยเฉพาะพันธุปลาในลุมน้ําโขง 39 
ปจจุบันการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑฯ สวนที่เปนอาคารและบออนุบาลปลา และตัวอาคาร 40 

แสดงพันธุสัตวน้ํา ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว แตยังตองมีการปรับปรุงภูมิทัศนและอาคารประกอบที่เปนสวน41 
ควบของพิพิธภัณฑฯ รวมถึงการดําเนินการเพื่อบริหารจัดการใหสามารถเปดใหบริการแกผูเขาชมไดอยางเปน42 
รูปธรรมและยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ จึงเสนอขอจัดตั้งเปนหนวยงานในกํากับ43 
ของมหาวิทยาลัยขอนแกน มีประมาณการรายจาย-รายรับ แสดงดังนี้ 44 

1. ประมาณการรายจายการลงทุนในสิ่งกอสรางและครุภัณฑ เพิ่มเติมเพื่อสรางสวนควบของ45 
พิพิธภัณฑฯ ประกอบดวยอาคารศูนยอาหารและจําหนายสินคา ระบบภูมิทัศน ประมาณการ46 
รวมเปนเงินทั้งส้ิน 82 ลานบาท  47 

2. ประมาณการรายจายคาดําเนินการ  ประกอบดวย เ งินเดือนและคาจางบุคลากร 48 
คาตอบแทนผูบริหาร คาบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือ คาวัสดุ คาอาหารปลา คา49 
สาธารณูปโภค คาประชาสัมพันธและการตลาด และคาใชจายเบ็ดเตล็ด ประมาณการรวม50 
ทั้งส้ิน 14.3 ลานบาท/ป 51 

3. มีประมาณการรายรับ จากการดําเนินงานของพิพิธภัณฑฯ ประกอบดวย คาบัตรผานประตู 52 
รายไดจากผลประโยชน และรายรับอื่นๆ ประมาณการ 27.2 ลานบาท/ป ซึ่งสูงกวา53 
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คาใชจายในการดําเนินการปละ 14.3 ลานบาท เปนจํานวน ปละ 12.9 ลานบาท หรือมี1 
กําไรปละ 90.2%  2 

  จึงเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นเสนอแนะ 3 
  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะดังนี้ 4 

1. ควรพิจารณาศึกษาและจัดทําขอมูลรูปแบบของการบริหารจัดการใหเห็นภาพที่ชัดเจน และ5 
มีความเชื่อมโยงในมิติตางๆมากยิ่งขึ้น เชน ในดานการทองเที่ยว การเรียนรู การวิจัย และ6 
การเปนสถานที่ฝกงาน รวมถึงผลประโยชนที่มหาวิทยาลัยจะไดรับกลับคืนในเชิงวิชาการ 7 
ซึ่งอาจจําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญมาใหคําแนะนําปรึกษาดวย 8 

2. เห็นควรมีการศึกษาเรียนรูประสบการณการบริหารจัดการจากพิพิธภัณฑ/สวนสัตว/9 
สวนสาธารณะแหลงทองเที่ยวที่ประสบความสําเร็จ เพิ่มเติม ทั้งนี้ คณะกรรมการสงเสริม10 
กิจการมหาวิทยาลัยกําลังจัดทําสรุปขอมูลจากการไปศึกษาดูงานพิพิธภัณฑสัตวน้ําที่11 
จังหวัดเชียงใหมอยู ซึ่งเปนขอมูลที่มีประโยชนสามารถนํามาประกอบการพิจารณาจัดทํา12 
รูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑฯ ได 13 

3. การดําเนินการของพิพิธภัณฑฯในระยะเริ่มตนนี้ คาใชจายในการบริหารจัดการคอนขางสูง 14 
ซึ่งอาจตองพิจารณาการขอรับการสนับสนุนจากทางจังหวัดหนองคายตามความเหมาะสม  15 

มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวเห็นควรใหนําขอคิดเห็นเสนอแนะของที่ประชุมคณบดีไป 16 
พิจารณาปรับปรุงขอมูลรูปแบบของการบริหารจัดการใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพื่อประกอบการ17 
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาตอไป  และในเบื้องตนใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ดังน้ี 18 

1. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบความกาวหนาของโครงการพิพิธภัณฑสัตวนํ้า 19 
หนองคาย มหาวิทยาลัยขอนแกน 20 

2. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการรับมอบพิพิธภัณฑ21 
สัตวนํ้าจากจังหวัดหนองคาย    22 

  23 
 6.2  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาหลักสูตรควบ 24 
         ระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา ในสถาบันอุดมศึกษาไทย พ.ศ.2552 25 
 เลขานุการที่ประชุมเสนอที่ประชุมวา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทําแนว26 

ทางการจัดการการศึกษาหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญาในสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อสงเสริมให27 
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางหลากหลาย ทันสมัย มีมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา28 
สอดคลองกับความกาวหนาดานวิชาการและวิชาชีพ เพื่อใหผูศึกษาไดศึกษาใน 2 หลักสูตรที่แตกตางกัน แตมี29 
สวนสนับสนุนซึ่งกันและกันในระยะเวลาเดียวกัน ทําใหผูศึกษามีความเชี่ยวชาญในศาสตรทั้ง 2 ศาสตร ทั้งนี้ 30 
เพื่อประโยชนในการรักษามาตรฐานการศึกษาระดับปริญญาตรี และเพื่อใหการบริหารงานดานวิชาการ31 
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ บัดนี้ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาหลักสูตร32 
ควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา ในสถาบันอุดมศึกษาไทย พ.ศ.2552 ไดรับการลงนามจากรัฐมนตรีวาการ33 
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2552 และประกาศฉบับดังกลาวไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศ34 
และงานทั่วไป เลม 126 ตอนพิเศษ 86 ง วันที่ 19 มิถุนายน 2552 แลว ทั้งนี้ สามารถสืบคนไดที่ URL : 35 
http:///www.mua.go.th/users/bhes/index.htm 36 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ ทั้งนี้ ในสวนของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดยึดระเบียบ37 
มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การจัดการศึกษาเพื่อการขออนุมัติสองปริญญา พ.ศ.2546 เปนแนวปฏิบัติใน38 
ปจจุบัน ซึ่งสาระสําคัญของการดําเนินการก็ไมไดแตกตางจากแนวทางการจัดการตามประกาศของ39 
กระทรวงศึกษาธิการดังกลาว  40 

 มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 41 
 42 

 6.3  ขอความรวมมือแนวปฏิบัติในการเก็บขอมูลของนักศึกษาจากผูประกอบการ 43 
 รองอธกิารบดฝีายพัฒนานักศึกษาเสนอที่ประชุมวา ดวยสํานักงานบรหิารจัดการทรพัยสิน ไดรับ44 
การรองเรียนจากผูประกอบการที่อยูในความดูแลของสํานักงานฯ ถึงการรบกวนของนักศึกษาที่มาสัมภาษณและขอ45 
ขอมูลตางๆ เกี่ยวกับการดาํเนินกิจการประกอบการทํารายงาน หรอืทําวิจัยเกี่ยวของกับการเรยีน ดังนั้น เพื่อ46 
สงเสริมการวิจยัและการทํารายงานประกอบการศกึษาของนักศึกษา สํานักงานฯ จึงขอใหคณะที่นักศึกษาสังกัด  47 
สงหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลถึงสํานักงานบริหารจัดการทรพัยสิน พรอมทั้งแนบโครงการและแบบสัมภาษณ48 
หรือแบบสอบถามไปดวย และใหรอผลการพิจารณากอนลงพื้นที่เก็บขอมูล 49 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบและขอความรวมมือแจงใหผูที่เกี่ยวของรับทราบและใหความรวมมือ50 
ดังกลาวดวย 51 

 มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 52 
 53 
 54 
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รายงานการประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน  คร้ังท่ี 12/2552 ณ วันศุกรท่ี 17 กรกฎาคม 2552 
หมายเหตุ : ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คร้ังท่ี 13/2552 วันที่ 14 สิงหาคม 2552 เรียบรอยแลว 

 6.4  การพิจารณาการใหสวัสดิการเขารับรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลศรีนครินทร 1 
         กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 2 
 ประธานสภาคณาจารยเสนอที่ประชุมวา ดวยไดรับแจงขอมูลวา เมื่อสัปดาหที่ผานมามีบุคลากร3 

ของคณะแพทยศาสตร ประสบอุบัติเหตุและไมสามารถเขารับการรักษาที่โรงพยาบาลศรีนครินทรไดเนื่องจากมี4 
ขอขัดของบางประการ จึงเสนอที่ประชุมคณบดีพิจารณาการใหสวัสดิการกับบุคลากรเพื่อเอื้อตอการเขารับการ5 
รักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลศรีนครินทรดวย 6 

 มต ิ ท่ีประชุมรับทราบและมอบฝายทรัพยากรบุคคลพิจารณาตอไป 7 
 8 
เลิกประชุมเวลา 11.30 นาฬิกา 9 
 10 
 11 
 12 
 13 
    ลงชื่อ        กุลธิดา  ทวมสุข 14 
           (รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข) 15 
              รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 16 

                                 เลขานุการที่ประชุมคณบดี 17 
 18 
 19 
 20 
 21 
นางสุภารัตน  มูลศรี 22 
นางพิจิตรา  เปรมชัยสวัสดิ์ 23 
ผูจดรายงานการประชุม  24 
 25 


