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ประเภท 
ณ. 17  มิ.ย. 52 ณ. 17  ก.ค. 52  เพ่ิม / (ลด)  

หมายเหต ุ
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

1. เงินฝากธนาคาร     
เงินฝากออมทรพัย 
เงินฝากประจาํ 
เงินฝากออมทรพัย 
เงินฝากประจํา 

     1.1 เพ่ือสภาพคลอง 627,248,658.32 376,213,740.20 (251,034,918.12) 
     1.2 เพ่ือเปนสวสัดิการ 188,666,755.15 188,666,755.15  
     1.3 เพ่ือใชตามวัตถุประสงคเฉพาะ    198,442,936.02    241,751,805.42  43,308,869.40) 
                    รวม 1,014,358,349.49   806,632,300.77 (207,726,048.72) 

ประเภท ณ. 17  มิ.ย. 52 ณ. 17  ก.ค. 52  เพ่ิม / (ลด)  หมายเหต ุ
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 จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 
2. เงินลงทุน     
     2.1 เงินฝากธนาคาร /  
          สถาบันการเงิน 

  

           2.1.1 เงินฝากเพื่อลงทุน 
                  และเงินฝากประจํา 

1,209,485,577.99 1,322,697,854.15 113,212,276.16 
  

     2.2 ตราสารหนี ้       
           2.2.1 พันธบัตรรฐับาล 1,264,980,000.00 1,264,980,000.00 -  
           2.2.2 หุนกูที่ออกโดย 
                   บริษัทหรือภาคเอกชน 

745,000,000.00 745,000,000.00 -  

           2.2.3 ตั๋วแลกเงิน /หุนกู /  
                   ตราสารหนี ้

1,439,630,958.90 1,439,653,589.37  22,630.47  
  

รวม  4,659,096,536.89  4,772,331,443.52 113,234,906.63  
     2.3 ตราสารทุน       
           2.3.1 กองทุนรวมวายภุักษ 430,400,000.00 429,600,000.00 (800,000.00)   

     2.4 กองทุนสวนบุคคล ณ.31 พ.ค. 52 ณ.30 มิ.ย. 52     
           2.4.1 มูลคาสนิทรพัยสทุธิ 1,185,869,667.69 1,212,924,156.54 27,054,488.85   มูลคาทรัพยสิน

ประเดิม 1,200 ลาน
บาท 

     2.5  เงินใหกู       
           2.5.1 เงินใหสหกรณ 
                   ออมทรัพยกู 

225,000,000.00 205,000,000.00    (20,000,000.00)   

รวม  1,841,269,667.69  1,847,524,156.54       6,254,488.85   
 รวมสินทรัพยประเภทเงินฝากธนาคาร

และเงินลงทุน 7,514,724,554.07    7,426,487,900.83    (88,236,653.24)  

หมายเหต ุ 1. รายละเอียดประกอบสําหรับกองทุนรวมวายุภักษ  1 
   1.1  มูลคาหุนตาม  NAV  ณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2552  = 10.74 บาท (จํานวน 40 ลานหุน) 2 
    1.2  ราคาหุน  ซ่ึงเปนราคาปดตลาด  ณ วนัที่ 17 กรกฎาคม 2552  =  หุนละ  9.80 บาท 3 
2. รายละเอียดประกอบสําหรับกองทุนสวนบุคคล 4 
    2.1  มูลคาสินทรัพยสุทธิตาม NAV ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2552 = 1,212,924,156.54 บาท 5 
3. จากมติคณะกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกนเห็นชอบใหคิดมูลคาตาม  NAV  6 

• รายได 7 
       ดอกเบี้ยรับปงบประมาณ 2552 (1 ต.ค. 2551 - 17 ก.ค. 2552)      =  145,037,450.08   บาท 8 

• รายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ 2552  (1 ต.ค. 2551 - 17 ก.ค. 9 
2552) 10 
 -  งบบุคลากร                       170,379,498.92   บาท 11 

       -  งบดําเนินงาน                    1,373,900,821.73   บาท 12 
       -  งบลงทุน              79,575,218.64    บาท 13 

       -  งบเงินอุดหนุน                      715,418,639.15    บาท 14 
        -  รายจายอื่นๆ                         16,425,414.27    บาท 15 
      รวม                 2,355,699,592.71    บาท  16 
 17 

2.  รายงานกระแสเงินสดรับ – จาย ปงบประมาณ 2552 ประจําเดือนมิถุนายน 2552 18 
     2.1 กระแสเงินสดรับ  จํานวนเงินรวม 943,034,406,.99 บาท  ประกอบดวย 19 
 1.1 เงินรับจากการจัดการศึกษา (คาธรรมเนียมการศึกษา)  395,002,671.68   บาท 20 
 1.2 เงินรับจากการใหบริการรักษาพยาบาล            377,867,966.36   บาท 21 
 1.3 เงินรับจากการใหบริการวิชาการ ทุนวิจัย              53,754,000.47   บาท 22 
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 1.4 เงินรับจากการบริหารสินทรัพย  หนวยงานในกํากับ      9,196,120.18   บาท             1 
       (โรงพิมพ) คาธรรมเนียมสาธารณูปโภค   2 
           1.5 เงินรับจากหนวยงานอื่นสนับสนุน/บริจาค     35,443,548.83   บาท 3 
 1.6 เงินรับจากเงินรับฝาก เงินกองทุน                20,140,968.93   บาท 4 
 1.7 เงินรับอื่น ๆ เชน คาจําหนายผลผลิตการเรียนการสอน       11,662,137.49   บาท 5 
            คาปรับ 6 
 1.8 เงินรับชําระคืนเงินยืมทดรองราชการ      12,063,486.92   บาท 7 
 1.9 เงินรับชําระคืนเงินยืมกองทุนและเงินใหยืม     27,903,505.83   บาท 8 
       รวม       943,034,406.69   บาท   9 
    2.2 กระแสเงินสดจาย  จํานวนเงิน 435,739,893.56 บาท  ประกอบดวย 10 
 2.1 จายเงินยืมทดรองราชการ      43,462,332.37    บาท 11 
 2.2 จายเงินยืมกองทุน         1,973,518.00    บาท 12 
 2.3 รายจายอื่น ๆ (การจายเงินทุกประเภทท่ีนอกเหนือจาก    390,304,043.19    บาท 13 
       (การจายเงินตาม 2.1 และ 2.2)                                                  14 
       รวม       435,739,893.56   บาท 15 
    2.3  เดือนมิถุนายน 2552 มหาวิทยาลัยมีกระแสเงินสดรับสูงกวากระแสเงินสดจาย        16 
          507,294,513.43  บาท  เนื่องจากในเดือนมิถุนายน 2552  มีการรับเงินคาลงทะเบียน  17 
          นักศึกษา โดยสรุปแลว ปงบประมาณ 2552 ในชวงเวลา 9 เดือน (ต.ค. 2551 – มิ.ย.2552)   18 
           มหาวิทยาลัยมีกระแสเงินสดรับสูงกวากระแสเงินสดจาย จํานวน 557,801,625.29  บาท   19 

ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 20 
 จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 21 

  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 22 
 23 

4.2 รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการการเงินมหาวิทยาลัยขอนแกน  24 
         : ขอเสนอกรอบนโยบายการบริหารและการจัดการการเงินเพื่อการลงทุน                 25 
 ใหเกิดรายไดหรือมูลคาเพิ่มขึ้น 26 
 รองอธิการบดีฝายทรัพยสินในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการเงินมหาวิทยาลัย 27 

ขอนแกนเสนอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารการเงิน ใหมีการบริหารเงินรายไดเพื่อ28 
การลงทุนที่จะใหมหาวิทยาลยัไดรับผลประโยชนที่ดีและเหมาะสม โดยไดมอบอํานาจและหนาที่ใหคณะกรรมการ 29 
การเงินมหาวทิยาลัยขอนแกนพิจารณาเสนอกรอบนโยบายการบริหารและการจัดการการเงินเพื่อการลงทุนใหเกิด 30 
รายไดหรือมูลคาเพิ่มขึ้น ตามนัยที่กําหนดไวใน ขอ 7.2 แหงระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยคณะกรรมการ 31 
การเงินมหาวทิยาลัยขอนแกน พ.ศ.2552 และคําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกนที่ 28/2552 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ 32 
การเงินมหาวิทยาลัยขอนแกน นั้น  ในการประชุมคณะกรรมการการเงินมหาวทิยาลัยขอนแกน ครั้งที่ 2/2552 เมื่อ33 
วันที่ 16 กรกฎาคม 2552 ไดมีมติเห็นชอบในแนวทางการบริหารจัดการการเงินเพื่อการลงทุนของมหาวิทยาลัยขอนแกน 34 
ที่ฝายเลขานุการคณะกรรมการการเงินฯเสนอ  และใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ35 
กําหนดเปนนโยบายการบริหารและจัดการเงินรายไดเพือ่ใหเกิดรายไดหรือมูลคาเพิ่มขึ้นตอไป    36 

 ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีวงเงินและหลักทรัพยที่จะสามารถบริหารการเงินเพื่อการลงทุน 37 
รวมเปนมูลคาประมาณ 7,000 ลานบาท  เพื่อใหการจัดการการเงินเกิดประโยชนตอบแทนที่ดีและเหมาะสม38 
แกมหาวิทยาลัย จึงขอเสนอแนวทางการบริหารจัดการการเงินเพื่อการลงทุนของมหาวิทยาลัย   ซึ่ง39 
มีสาระสําคัญ ดังนี้ 40 

1.  ใหมีการปรับปรุงระบบและกระบวนงานทางการบัญชีการเงินของมหาวิทยาลัย 41 
(Financial Accounting)  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีเม็ดเงินที่จะสามารถบริหารและนําไปลงทุนที่ให42 
ผลตอบแทนที่สูงกวาเดิมไดเพิ่มขึ้น โดยขอความเห็นชอบใหมหาวิทยาลัย (กองคลัง) ดําเนินการเสนอการ43 
ปรับปรุงระบบและกระบวนงานทางการบัญชีการเงิน (Financial Accounting) โดยอาศัยหลักการในการจัดการ 44 
บัญชีเงินคงคลังของกรมบัญชีกลาง (ตามแนวทางของระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของของกรมบัญชีกลาง) 45 
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กลาวคือ จัดตั้งบัญชีการเงินรับและบัญชีการเงินจายประจําปงบประมาณ และกําหนดวางผังบัญชีลักษณะ1 
กองทุนเพื่อใหสามารถรองรับสวนเงินรายไดที่เปนสวนเงินทุนหรือเงินกองทุนตางๆ (ซึ่งในปจจุบันมีการ2 
ดําเนินการโดยนําเงินฝากธนาคารพาณิชยในประเภทออมทรัพยที่ใหผลตอบแทนต่ํา)  ทั้งนี้ใหมีการดําเนินการ 3 
จัดการใหมีขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบันที่สามารถรายงานทางการเงินในสวนของเงินทุนและเงินกองทุน4 
ตางๆ และใหนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการการเงินฯและสภามหาวิทยาลัยทุกรายเดือนหรือตามงวดบัญชี5 
ของมหาวิทยาลัย 6 

2.  กรอบสัดสวนเงินรายไดและแนวทางการจัดการเพื่อการลงทุน 7 
 สวนท่ี 1 จัดสรรเงินเพื่อสภาพคลองของการบริหารมหาวิทยาลัย กําหนดสัดสวนประมาณ8 

รอยละ 8 หรือไมนอยกวาภาระรายจายประจําเดือนของมหาวิทยาลัย วงเงินรวมประมาณ 560 ลานบาท 9 
ใหมีการจัดการทางการเงิน โดยนําฝากธนาคารพาณิชยเปนประเภทออมทรัพย หรือลงทุน   10 

ระยะสั้นในหนวยลงทุนที่มีความเสี่ยงต่ําและใหสภาพคลองใกลเคียงกับเงินฝากประเภทออมทรัพย และให11 
ผลตอบแทนที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก ไดแก การลงทุนในกองทุนเปดที่มีนโยบายการลงทุนในตราสารแหงหนี้12 
ที่ดําเนินการโดยสถาบันการเงินหรือบริษัทหลักทรัพยที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือสูงไมต่ํากวา A+  13 

 สวนท่ี 2  จัดสรรเงินเพื่อจัดเปนเงินลงทุนในตราสารแหงหนี้หรือในหลักทรัพยที่มีคุณภาพ 14 
ที่ใหผลตอบแทนที่สูง  กําหนดสัดสวนประมาณรอยละ 50 วงเงินรวมประมาณ 3,500 ลานบาท ซึ่งเปน15 
สัดสวนเงินลงทุนที่ใกลเคียงกับปจจุบัน  16 

ใหมีการบริหารการลงทุน ดังนี ้17 
1) กําหนดสัดสวนไมนอยกวารอยละ 80 ของเงินสวนนี้ วงเงินรวมประมาณ 2,800 ลานบาท 18 

ใหจัดการลงทุนในตราสารแหงหนี้ ไดแก พันธบัตรรัฐบาล ตั๋วเงินกระทรวงการคลัง ตั๋วแลกเงิน หุนกูธนาคาร19 
พาณิชยที่ใหผลตอบแทนสูงและธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการเงินที่มีความมั่นคงและไดรับการจัดอันดับ20 
ความนาเชื่อถือสูงไมต่ํากวา A+  โดยเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยโดยรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหนาที่ที่เกี่ยวของ21 
ในการจัดการดานการเงินและทรัพยสินเปนผูพิจารณาวงเงินของการจัดซื้อนําเสนออธิการบดีเพื่อขออนุมัติ22 
จากคณะกรรมการการเงินฯ ทั้งนี้ ในกรณทีี่เปนการเรงดวนที่ตองตดัสินใจในการจัดการ การจองหรือการส่ังซื้อ 23 
ใหมหาวิทยาลัยโดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบพิจารณาและนําเสนอขอมูลใหอธิการบดีพิจารณาใหความ24 
เห็นชอบในการดําเนินการและเสนอขออนุมัติตอประธานคณะกรรมการการเงินโดยตรง และใหนําผลที่ได25 
ดําเนินการแลวเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการการเงินในคราวตอไป 26 

2) กําหนดสัดสวนไมเกินกวารอยละ 20 ของเงินสวนนี้ วงเงินรวมประมาณ 700 ลานบาท 27 
ใหจัดการลงทุนในหลักทรัพยหรือหนวยลงทุนที่ใหผลตอบแทนสูง  28 

ในการบริหารใหคณะกรรมการการเงินฯ พิจารณาหลักทรัพยที่จะลงทุนตองเปน29 
หลักทรัพยที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือสูงไมต่ํากวา A+ และเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความ30 
เห็นชอบ เชน การลงทุนในกองทุนอสังหาริมทรัพยที่เปนเจาของกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ (Freehold)  31 

    สวนท่ี 3 จัดสรรเงินในสัดสวนประมาณรอยละ 40 เพื่อการเงินลงทุนระยะยาว วงเงินรวม32 
ประมาณ 2,800 ลานบาท เพื่อสรางความมั่นคงดานการเงินและการคลังใหแกมหาวิทยาลัยในระยะยาว 33 
ไดแก การลงทุนในลักษณะกองทุนสวนบุคคล หรือการลงทุนรูปแบบอื่นที่จะใหผลตอบแทนที่สูงโดยมี  34 
ความเสี่ยงในระดับที่สามารถรับได  35 

    ในการบริหารใหคณะกรรมการการเงินฯ พิจารณาและเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ   36 
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 37 

  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการบริหารจัดการการเงิน38 
เพื่อการลงทุนของมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดเปนนโยบายการบริหารและจัดการเงินรายไดเพื่อการลงทุนให39 
เกิดรายไดหรือมูลคาเพิ่มขึ้น ตามที่คณะกรรมการการเงินฯเสนอ 40 

  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะ ดังนี้ 41 
1) ฝายเลขานุการของคณะกรรมการการเงินฯควรมอบหมายใหมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ42 

ดูแลติดตามขอมูลความเคลือ่นไหว ทําความเขาใจในรายละเอียดตางๆในเรื่อง        43 
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การลงทุนของมหาวิทยาลัยเต็มเวลา อยางนอย 1 คน ซึ่งอาจพฒันาตอไปเปนหนวยงาน1 
ที่ทําหนาที่ดูแลเรื่องการลงทุนของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 2 

2) หากคณะกรรมการการเงินฯคาดหวังวาจะมีผลตอบแทนจากการจัดสรรเงินลงทุนระยะยาว 3 
วงเงินรวมประมาณ 2,800 ลานบาท โดยเฉลี่ยปละ 5 %  ก็ควรถือเอาผลตอบแทนที่4 
คาดหวังดังกลาว เปนคา benchmark ผลตอบแทนการลงทุน ซึ่งมหาวิทยาลัยหรือ5 
ประชากรของมหาวิทยาลัยควรรอดูผลตอบแทนจากการลงทุนระยะยาวดังกลาว      6 
ดวยความเขาใจรวมกัน โดยไมตองมีการติดตามอยางใกลชิด   เพื่อไมใหคณะกรรมการ7 
การเงินฯเกิดแรงกดดันในการพิจารณาลงทุน  ซึ่งคณะกรรมการการเงินฯมีโครงการที่จะ8 
จัดทําเว็บไซตเพื่อรายงานการเงินและการลงทุนใหประชากรที่สนใจรับทราบขอมูล9 
ความเคลื่อนไหวทางการเงินและการลงทุนของมหาวิทยาลัยดวยแลว 10 

3) สภามหาวิทยาลัยอาจใหมีการพิจารณาทบทวนนโยบายการลงทุนระยะยาวไดทุกป  11 
4) ควรมีการจัดสรรเงินรายไดสวนหนึ่งชวยเหลือขาราชการลูกจางที่เดือดรอน โดยอาจ12 

พิจารณาใหเปนเงินกูยืม และใหคณะกรรมการการเงินฯกํากับดูแล  13 
5) การระดมทุนกับศิษยเกา ควรตองเริ่มดําเนนิการอยางจริงจัง โดยสํานักงานบริหารกิจการ14 

ศิษยเกาที่ไดจัดตั้งแลว ควรดําเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในระยะเวลา 1-2 ป  15 
6) มหาวิทยาลัยควรนําเสนอรายงานการเงิน/ทรัพยสินที่ไดรับบริจาคจากศิษยเกา ทั้งที่ได16 

มีการบริจาคผานคณะและมหาวิทยาลัยใหเปนระบบเดียวกัน และควรรณรงคสงเสริมให17 
ศิษยเกาบริจาคกับมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เพื่อสามารถนํามาใชพัฒนามหาวิทยาลัย  18 
ในภาพรวม 19 

  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบแนวทางการบริหารจัดการการเงิน20 
เพื่อการลงทุนของมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดเปนนโยบายการบริหารและจัดการเงินรายไดเพื่อการ21 
ลงทุนใหเกิดรายไดหรือมูลคาเพิ่มขึ้น ตามที่คณะกรรมการการเงินฯเสนอ โดยใหรับขอคิดเห็น22 
เสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการตอไป     ท้ังน้ี ขอใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนินการเรื่อง23 
การระดมทุนจากศิษยเกาโดยเร็ว 24 
 25 

4.3 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทําเสนทางพัฒนา 26 
        สูความสําเร็จ (Road Map) ของศูนยหัวใจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  27 

 ศาสตราจารยกนก วงษตระหงาน ในฐานะประธานคณะกรรมการเพื่อพจิารณาจัดทําเสนทาง 28 
พัฒนาสูความสําเร็จ (Road Map) ของศูนยหัวใจสิริกิติ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เสนอที่ประชุมวา ตามที่29 
คณะกรรมการฯไดดําเนินงานมาครบ 3 เดือน ตามกรอบเวลาที่กําหนด โดยไดไปพบกับผูเกี่ยวของในสวนงาน30 
ตางๆ ซึ่งไดรบัทราบขอมูล แนวความคิด และขอจํากัดตางๆที่เปนประโยชนในการพิจารณาของคณะกรรมการ31 
อยางมาก   ในการนี้ จึงขอเสนอรายงานผลการดําเนินงาน โดยขอเชิญ ดร.นิธินาถ  สินธุเดชะ   ที่ปรึกษา 32 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทําเสนทางพัฒนาสูความสําเร็จฯ และศาสตราจารยบวรศิลป เชาวนชื่น 33 
กรรมการและเลขานุการฯ เปนผูเสนอผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตอที่ประชุม    34 
 ดร.นิธินาถ  สินธุเดชะ    เสนอตอที่ประชุมวา   คณะกรรมการฯไดพิจารณาจัดทําโครงการ35 
พัฒนาศักยภาพองคกรสูการเปนศูนยแหงความเปนเลิศ  Roadmap to Center of Excellence  ของ      36 
ศูนยหัวใจสิริกิติ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแกน  จึงไดนําเสนอผลการวิเคราะหและ37 
ขอเสนอในเบื้องตนเกี่ยวกับการพัฒนาศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯสูศูนยแหงความเปนเลิศ ดังนี้  38 
 39 
วัตถุประสงค  40 

1) กําหนดกลยุทธเพื่อนําไปสูการเปนศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) 41 

2) ทบทวนและกําหนดบทบาท และ Positioning ของศูนยหัวใจฯ เพื่อความสําเร็จในระยะยาว 42 

3) กําหนดแนวทางและแผนในการพัฒนาศักยภาพที่สําคัญขององคกรสําหรับการบรรลุเปาหมายการ43 

เปนศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) 44 

 45 

 46 

กรอบแนวคิดการศึกษา (Framework) 47 
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กรอบแนวคิดของโครงการอยูบนพื้นฐานของการมีคนไขและประชาชนที่ตองการการบริการทาง1 

การแพทยเปนศูนยกลาง  โดยคํานึงถึงหนวยงานหลักที่เกี่ยวของทางดานการแพทยของมหาวิทยาลัย 2 

 3 

“ Patient Centric Model” 4 
 5 

 6 
 7 

นิยามของศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence Definition) 8 

 The US Joint  Forces Command ใหคําจาํกัดความและคําอธิบายของ Center of Excellence ไวดงันี้: 9 

 “Institutions possessing special knowledge or expertise in a particular area of concern 10 

and incorporated into the collaborative environment to facilitate development of the 11 

products supporting (key) functions and operations 12 

Why have such diverse groups, many with life or death implications, leveraged COEs? Because the COE 13 

concept can  bring diverse people and groups together to solve difficult problems. When the knowledge of 14 

individuals is combined, the result is a stronger whole. All of these groups are seeking new ways to look at 15 

the same problems, new approaches for others to learn from.  A center of excellence is about sharing 16 

information, sharing workload, and producing a result that the individuals themselves would not 17 

have been able to accomplish within a reasonable time or for a reasonable cost.” 18 
 19 
องคประกอบท่ีสําคัญของ Center of Excellence (COE) 20 

• Definition: คํานิยามที่ชัดเจนของหนวยงาน เหตุผลของการดํารงอยู ขอบเขตหนาที่              21 

ความรับผิดชอบหลัก และผลลัพธที่พึงจะเกิดจากการมีหนวยงานนั้นๆ 22 

• Goals: เปาหมายที่หนวยงานควรผลักดนัใหเกิดความสําเร็จ อันเกี่ยวเนื่องกับบทบาทและเหตุผล23 

ของการเกิดขึ้นของหนวยงาน รวมทั้งภารกิจที่ไดกําหนดไว  ซึ่งส่ิงเหลานี้คือทิศทางสําหรับผูบริหาร24 

ของหนวยงานในการบริหารจัดการใหเกดิผลสําเร็จ 25 

• Measurements: ตองมีการวัดผล  เพื่อใหรูวาหนวยงานดําเนินไปสูทิศทางที่ถูกตอง และบรรลุซึ่ง26 

ผลสําเร็จที่ตั้งไวหรือไม  การวัดผลสวนมากจะเห็นไดจากการกําหนดตัวชี้วัด 27 

   
 
 
ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ 

คณะแพทยศาสตร

 
 
 
 

รพ.ศรีนครินร          
 



 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  8/2552  เมื่อวันที่   5  สิงหาคม  2552 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2552 เมื่อวันที่ 2 กันยายน  2552 เรียบรอยแลว 

8

• Process linkages: การเชือ่มโยงของกระบวนการ (Process) ในการปฏิบัติงานของหนวยงานกับ1 

หนวยงานอื่นๆ  ซึ่ง COE จะตองรับรูและเขาใจกระบวนการที่เกี่ยวของ  แมจะไมไดอยูภายใต   2 

ความรับผิดชอบของตน  แตอยางไรก็ตามการแบงขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนเปนสิ่งจําเปน3 

มาก  COE จําเปนตองทํางานประสานไดดีกับหนวยงานตางๆ ที่มีกระบวนการที่เกี่ยวของ และเชื่อมโยง4 

กับตน  มิฉะนั้นจะมีลักษณะเปนแบบหนวยงานเดี่ยว (Silo)  ซึ่งจะไมเกิดประโยชนตอภาพรวม 5 

• Incentives: ผลตอบแทนและแรงจูงใจควรตองมีการกําหนดอยางชัดเจนตอบุคลากร  เพื่อใหมีระบบ6 

ในการเชื่อมโยงกับผลสําเร็จของงาน 7 

• Key processes: การจัดระบบกระบวนการและการวางขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน รวมทั้งผูรับผิดชอบ8 

สําคัญมากสําหรับการดาํเนินงานของ COE  เพราะจะสงผลตอผลสําเร็จและประสิทธิภาพของหนวยงาน 9 

     •    Competencies: ตองมีการกําหนดทักษะ ความรู ความสามารถ ที่จําเปนและเปนที่ตองการในการ10 

 ดําเนินและปฏิบัติงานของ COE  เพื่อที่จะไดจัดสรรและบริหารบุคลากรใหตรงกับความตองการ 11 

     •    Tools/technology: อุปกรณ เทคโนโลยีที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของ COE เปนสิ่งสําคัญ เพื่อทําใหเกิด12 

 ผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งควรมีการกําหนดและวางแผนใหสอดคลองกับเปาหมายการดาํเนินงานของ COE 13 
 14 
เปาหมายและกลยุทธหลัก 15 

Aspiration

Right Role & 
Positioning

“Heart Center of Excellence”

บทบาทและ 
Positioning  ของศูนย
หัวใจฯ

• การเป นผูใหบริการ
ทางการแพทย

• การสรางและพัฒนา
บ ุคคลากรทางการแพทย
เฉพาะทาง

• R&D

Right Structure

โครงสรางท ี่สนับสนุนการ
เป น COE

•โครงสรางการกํากับ
ดูแลและบริหารจัดการ
(Governance 
structure)

•โครงสรางองคกร

(Organizational 
structure)

Right Operations

ประส ิทธิภาพในการบริหาร
และดําเนินการ
• กระบวนการในการ
ปฏ ิบ ัติงาน

• การบริหารและพัฒนา
บุคคลากร

• เทคโนโลยี
• การบริหารผลการปฏ ิบ ัติ  
งาน

Right Network

เครือขายที่สนับสนุน
บทบาทและเปาหมาย
ของ COE

•การประสานสัมพันธ  
ความรวมมือและ  
Synergy กับองคกร
ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

 16 
บทบาทและตําแหนงท่ีถูกตอง (Right Role and Positioning) 17 

 การกําหนดบทบาท ขอบเขตความรับผิดชอบ รวมทั้ง positioning ของศูนยโรคหัวใจฯ มี18 

ความสําคัญมากตอการกําหนดศักยภาพที่จําเปนเพื่อนําไปสูผลลัพธที่เปนเลิศ 19 

   
ศูนยโรคหัวใจสิริกิติ ์ฯ 

           

 

• Excellent Medical Provider 

• Excellent Expert Developer 

• Excellent Academic Contributor 

• Excellent R&D Center 

• Excellent Public Educator and 

Contributor 

• Excellent KKU Member 

 

 

 
Excellent Outcomes 
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โครงสรางการบริหารท่ีถูกตอง    (Right Structure: Governance Structure) 1 

 ควรตองมีคณะกรรมการ 3 ระดับ  ไดแก   1. คณะกรรมการที่ปรึกษา  (Board)   2. คณะกรรมการ2 

อํานวยการ ( Executive Committee)   3. คณะกรรมการบรหิาร (management Committee)  เพื่อดําเนินการ ดังนี้ 3 

1. Board 2. Executive C ommittee (1) 3. Mana gement Committee

• กําหนดทิศทางและเปาหมายในระยะยาว

• กําหนดวิสัยทัศนและแนวทางในการ
กํากับดูแล

• อนุมัติแผนกล ยุทธและงบประมาณ
• กําหนดและกํากับดูแลผลการดําเนินการ
โดยรวม

• ตัดสินใจในประเด็นสําคัญ  (2)

• กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
แผนและการใชงบประมาณ

• กําหนดเปาหมายและจัดทําแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติงาน

• กํากับดูแลการปฏิบัติงานและการเง ิน  และ
การใชงบประมาณเพ่ือใหเปนตามเปาหมาย

• หารือและเสนอความเห็นตอ  Executive 
Committee

(1)ประกอบดวยคณะกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบอร ด
(2)การลง ทุนหร ือคาใชจ าย > Baht XXX million; การแตงตั้งผูบร ิหารระดับสูง
(3)การลง ทุนหร ือคาใชจ าย < Baht XXX million; การแตงตั้งผูบร ิหารระดับปฏิบัติการ

• กําหนดและกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน   ( o peration al 
performance)

• ตัดสินใจในประเด็นสําคัญ  (3)

“บทบาทอง
Managemen t"

“บทบาทของ  Board”

ประธาน

กรรมการบอร ด
ประธาน  Executive 
Committee

หัวหนา
ฝาย

หัวหนาทีมปฏิบัติงาน

ผอ.ศูนยหัวใจฯ
ผอ.ศูนยหัวใจฯ

ประชุมรายไตรมาส

สนับสนุนโดย “advisory 
committee”, audi t and 
remuneration committee

• ใหความเห็นในฐานะผูเช่ียวชาญ
• ไมเปนกรรมการของบอร ดแตประชุม
ร วมกับบอร ดสองคร ั้งตอป

ผูเชี่ยวชาญ
การเง ิน

คณบดีแพทย

ประชุมรายเดือน ประชุมรายอาทิตย

ผอ.รพ.ศรีนคร ินทร  

 4 
 5 

การดําเนินการที่ถูกตอง  (Right Operations) 6 

ทศิทางเละเปาหมายเชิงกลยุทธ
Strategic Direction

กระบวนการในการปฏิบัติงาน
(Operational Processes)

กระบวนการในการตัดสินใจ
(Decision Making Process)

กระบวนการในการวางแผน
(Planning Process)

การบริหารผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management)

การบริหารและพัฒนาบุคลากร
(Human Resources Management & Development)

Management Information Technology

เทคโนโลยีทางการแพทยและการวิจัย
(Medical and Research Technology)

 การเช่ือมโยงกับ
กระบวนการอื่น
นอกศูนยหัวใจฯ

Operational Excellence
 7 

เครือขายท่ีถูกตอง  ( Right Network)   8 
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ศูนยโรคหัวใจสิริกิต์ิ

มหาวิทยาลัยขอนแกน
ความสอดคลองและการประสานทางนโยบาย

“Policy Synchronization and Coordination”

โรงพยาบาลศรีนครินทร
ความรวมมือและการประสานทางการ
ใหบริการทางการแพทยและการวิจัย
“Medical Care and Research 
Synergy, Collaboration and 
Coordination”

คณะแพทยศาตร
ความรวมมือทางการศึกษาวิจัย
“Academic and Research 
Collaboration”

องคกรทางดานสาธารณสุขและการบริการทางการแพทย / ชุมชน
ความรวมมือทางดานสาธารณสุขและการบริการทางการแพทย

“Medical Care and Public Health Collaboration and Coordination”

 1 
เสนทางสูเปาหมาย 2 
            การแกไขปญหาและการพัฒนาองคกรศูนยโรคหัวใจไปสูเปาหมายของการเปน Center of 3 
Excellence ตองอาศัยการพัฒนาเปนระยะ (phasing) อยางตอเนื่อง  4 
 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
“stabilize” 

Set Governance Structure 

• ทบทวนและกําหนดบทบาท 

ขอบเขตและ positioning 

• กําหนดและใชโครงสรางการ

กํากับดูแล เพ่ือรักษาระดบัผล

การปฏิบัติงานใหอยูในระดับที่ด ี

• สรางความชัดเจนใน

ขอบเขตในการปฏิบัติงาน

และการตัดสินใจทีท่ําใหเกิด

ประสทิธิภาพในการทํางาน 

• สรางการมสีวนรวมของทุก

ฝายที่มีสวนเกีย่วของ 

 
 
 
 
“Get Healthy” 

 Get the Basic Right 

• กําหนดทิศทางและ      

แผนกลยุทธที่เกิดจากการมี

สวนรวมของทกุฝาย 

• พัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ในการปฏิบัติงานและ

ศักยภาพทีส่ําคญัตอการ

ไปสูการเปน Center of 

Excellence 

• พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการที่เชื่อมโยงกับ

องคกรและหนวยงานอื่น 
 

“Run at Speed” 

 Follow the Aspiration 

• เสริมสรางความเชื่อมโยง

ของบทบาทของศูนยกับ

หนวยงานอื่นใหเขมแข็งมากขึ้น 

• พัฒนาศักยภาพที่สาํคัญตอ

การเปน Center of 

Excellence อยางตอเนื่อง 

           ทบทวนแนวทางและกลยุทธ 

           ในการไปสูเปาหมาย 

• เสริมสรางความเชื่อมโยง

ของบทบาทของศูนยกับ

หนวยงานอื่นใหเขมแข็งมากขึน้ 

• พัฒนาศักยภาพที่สาํคัญตอ

การเปน Center of 

Excellence อยางตอเนื่อง 

• ทบทวนแนวทางและกลยุทธ

ในการไปสูเปาหมายของการ

เปน Center of Excellence 

เพ่ือใหม่ันใจวาจะไปถึง

เปาหมายอยางแทจริง 
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 ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาวเสริมวา จากผลการดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ที่ได1 
รับทราบขอมลูตางๆและนาํมาพจิารณาวเิคราะหหาแนวทางการพฒันาศักยภาพของศูนยหัวใจสิรกิิติ์ฯ แลวนั้น 2 
เห็นวาแนวทางการบริหารงานศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ ตามมติสภามหาวิทยาลัยที่ผานมานั้น ถือเปนแนวทางที่3 
ถูกตองและเหมาะสมแลว  4 
 ที่ประชุมมีขอคิดเห็นเพิ่มเตมิ ดังนี้ 5 
 1. ควรพิจารณาวามีเง่ือนไขอะไรในการดําเนินการสูเปาหมาย ที่เปนปจจัยสําคัญดวย 6 
 2. ควรพิจารณาองคกรเครือขายของศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ ดวยวาจะตองมีสวนในการปรับปรุง7 
พัฒนาเรื่องใดเพื่อใหการพฒันาศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯเปนไปตามวัตถุประสงค   8 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ดังนี้ 9 
 1. ขอความเห็นชอบกรอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพองคกรสูการเปนศูนยแหงความเปน10 
เลิศ (roadmap to center of Excellence)  ของศูนยหัวใจสิริกิติ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามที่เสนอ   11 
 2. ขอความเห็นชอบใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทําเสนทางพัฒนาสูความสําเร็จ   12 
(Road Map) ของศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ชุดเดิมทําหนาที่ตอไปอีก 3 เดือน เพื่อเปนคนกลาง 13 
ที่จะดําเนินการในรายละเอียดตามกรอบแนวทางการพัฒนาฯที่สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบ โดยขอ14 
เพิ่มกรอบเวลาในการดําเนนิการตอไปอีก 3 เดือน 15 
 มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติ ดังน้ี 16 
 1. เห็นชอบกรอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพองคกรสูการเปนศูนยแหงความเปนเลิศ 17 
(roadmap to center of Excellence) ของศูนยหัวใจสิริกิติ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (approach) 18 
ตามที่คณะกรรมการฯเสนอ   19 
 2. ใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดทําเสนทางพัฒนาสูความสําเร็จ (Road Map) 20 
ของศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชุดเดิมทําหนาท่ีตอไปอีก 3 เดือน เพื่อเปนคนกลาง 21 
ดําเนินการในรายละเอียดตามกรอบแนวทางการพัฒนาฯที่สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบ  22 
 23 
 4.4  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาดําเนินการตามผล  24 
                   การรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน 25 
                    นายเฉลิมชัย วงษนาคเพ็ชร ในฐานะประธานคณะกรรมการพิจารณาดําเนินการตามผลการ26 
รับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับรางพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน เสนอที่ประชุมวา  ตามทีไ่ดเคยรายงานผล27 
การดําเนินงานของคณะกรรมการฯตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  5/2552  เมื่อวันที่  6 28 
พฤษภาคม  2552 ซึ่งประกอบดวยผลการดําเนินงานของ  1)  คณะอนุกรรมการศกึษาผลการดําเนินงานของ29 
มหาวิทยาลัยทีเ่ปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  2) คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงแกไขรางพระราชบัญญัติ 30 
มหาวิทยาลัยขอนแกน  3)  คณะอนุกรรมการฝายประชาสัมพันธในการดําเนินการตามผลการรับฟงความคิดเห็น31 
เกี่ยวกับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. .... เพื่อไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  .... และ 32 
4)คณะอนุกรรมการประสานงานและดําเนินงานทั่วไปในการดําเนินการตามผลการรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับ33 
รางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. ....  แลวนั้น   ในการนี้  ขอรายงานความคืบหนาในสวนของการ34 
ปรับปรุงแกไขรางพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... ซึ่งไดนําผลตามขอเสนอแนะจากประชาคม35 
บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกนที่ไดจากการรับฟงความคิดเห็นในหลายชองทาง  ไป36 
พิจารณาปรับปรุงแกไขรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัขอนแกน พ.ศ. .... ฉบับที่ผานความเห็นชอบจาก37 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาแลว เมื่อ พ.ศ. 2547  ซึง่มีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  38 
นอกจากนี้ไดเสนอเอกสารเปรียบเทียบ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 13 แหง (โดยที่ประชุม       39 
นักกฎหมายมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ) มาประกอบการพิจารณาดวย    40 
 สําหรับขอเสนอแนะเพื่อปรับแกไขรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกนที่ไดรับจากประชาคม 41 
สามารถสะทอนผลได ดังนี้            42 
 1)  ความไมเขาใจ  เชน  ขอเสนอแนะในมาตรา 51   ในเรื่องผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย  43 
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 2)  ความไมไววางใจ  เชน ขอเสนอแนะในมาตรา 33  ในเรื่องการเสนอโปรดเกลาฯแตงตั้งอธิการบดี 1 
 3)  ความไมชัดเจน  เชน ในเรื่องประเภทของบุคลากร  2 
 4)  ขอเสนอแนะบางประเด็นเปนประโยชนในการปรับแกไขอยางมาก  เชน ขอเสนอแนะใน 3 
                มาตรา 53  เรื่องการเผยแพรรายงานผลการสอบบัญชี  และมาตรา 60  ในเรื่องการแตงตั้ง  4 
                รองศาสตราจารยพิเศษ หรือผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 5 
 อนึ่ง  ในการจัดทําเอกสารปรับแกไขรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... ตาม6 
รายงานการรบัฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... เพื่อไปเปน7 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ฉบับเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 ที่ไดเสนอประกอบวาระประชุมในครั้งนี้นั้น  8 
ไดรับความคดิเห็นเพิ่มเติมจากประชากร วายังไมไดสะทอนความคิดเห็นไวทั้งหมดอยางครบถวน ซึ่งคณะ9 
กรรมการฯจะไดรับไปพิจารณาปรับแกไขเพิ่มเติม โดยจะนําขอมูลที่คณะกรรมการไดศึกษาจากมหาวิทยาลัย10 
อื่นๆมาใชประกอบดวย และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งในคราวประชุมครั้งตอไปในเดือนกันยายน  11 
        จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และพิจารณาใหขอคิดเห็น  12 
         ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะและขอสังเกต ดังนี้ 13 

1. ปญหาความไมเขาใจของประชากรจะลดนอย หรือมีความเขาใจชัดเจนขึ้น หากไดเห็น14 
กฎหมายลูก ซึ่งเปนรายละเอียด ระเบียบ ขอบังคับ รองรับการบริหารจดัการในแตละเรื่อง 15 

2. สภามหาวิทยาลัยควรแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณารางพระราชบญัญัติฯ 16 
3. ควรนํารางพระราชบัญญัติฯเผยแพรบนเว็บไซตมหาวิทยาลัย และเปดโอกาสให17 

ประชาคมแสดงความคิดเหน็ 18 
4. มีขอสังเกตเพื่อนําไปพิจารณาการเขียนรางพระราชบัญญัติฯ ใหชัดเจน ดังนี้   19 
7) มาตรา 10  และ 11  ในเรื่องของสวนงานจะมีภาควิชาหรือไม  20 
8) มาตรา 24 สภาวิชาการ อนุญาตใหขาราชการ  พนักงาน หรือบุคลากรภายนอกเขา21 

มารวมหรือไม 22 
9) มาตรา 25 สภาพนักงาน   ไมควรมีสภาขาราชการซ้ําอีก  แตควรมีบทเฉพาะกาล หรือ23 

ขอบังคับฯใหขาราชการเขามาอยูในสภาพนักงาน  และอาจเปนประธานได 24 
10) มาตรา 28  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งองคประกอบในสวนของรองอธิการบดี 25 

กําหนดไวไมเกินสามคน มีวัตถุประสงคอยางไร  ควรเปนรองอธิการบดีทุกคนหรือไม 26 
11) มาตรา 76  78  และ 79 การโอนมาเปนพนักงานควรเขียนใหมีทางออกในการใหมี27 

คนทํางานไดโดยไมเกิดปญหา โดยเฉพาะผูบริหารในระดับคณะ  และในสํานักงาน28 
อธิการบดี 29 

 30 
          มติ   ท่ีประชุมรับทราบ และพิจารณาแลวมีมติใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการ31 
พิจารณารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... เพื่อไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 32 
ชุดใหม   โดยใชฉบับท่ีคณะกรรมการพิจารณาดําเนินการตามผลการรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับราง33 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน จะเสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือนกันยายน น้ี  และใหมี34 
กระบวนการรับฟงความคิดเห็นอีกรอบหนึ่ง เพื่อประกอบการพิจารณาจัดทํารางพระราชบัญญัติฯ35 
ของคณะกรรมการฯ   กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  โดยใหจัดทํารางหรือหลักการกฎหมายลูก36 
ท่ีสําคัญในบางเรื่อง  คูขนานกันไปได 37 
  ท้ังน้ี ใหแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ....38 
เพื่อไปเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ประกอบดวย 39 
 1. นายชูเกียรติ  รัตนชัยชาญ      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 40 
 2. นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 41 
 3. นางสาวพรพิมล  รัตนพิทักษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 42 
 4. ศาสตราจารยศาสตรี  เสาวคนธ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 43 
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 5. ศาสตราจารยสุรินทร  พงศศุภสมิทธิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 1 
 6. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนคณาจารย  ทุกทาน 2 
 7. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 3 
 8. ผูแทนคณบดี  ผูอํานวยการ  จํานวน 3 ทาน 4 
 9. ประธานสภาคณาจารย 5 
 10. ประธานสภาขาราชการและลูกจาง 6 
 11. ประธานชมรมพนักงาน 7 
 12. นายเฉลิมชัย  วงษนาคเพ็ชร 8 
 13. นายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยขอนแกน 9 
     ทั้งนี้  คณะกรรมการฯอาจมอบหนาที่ในการระดมความคิดเห็นใหประธานสภาคณาจารย และ10 
ประธานสภาขาราชการและลูกจาง  เปนผูดําเนินการ 11 
 12 
 4.5  แผนปฏิบัติการปองกันและปรามปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยขอนแกน  13 
                   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2555 ฉบับสมบูรณ 14 
                      รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศเสนอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยขอนแกนใน15 
คราวประชุมครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ไดเห็นชอบ (ราง) แผนปฏิบัติการปองกันและ16 
ปราบปรามการทุจริต มหาวทิยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2555 ตามกรอบยุทธศาสตร17 
ชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการปองกันปราบปรามการทุจริต18 
แหงชาติ (ป.ป.ท.) แลวนั้น   บัดนี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปรามปรามการทุจริต 19 
มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2555 ฉบับสมบูรณ เสร็จเรียบรอยแลว และจัดสง20 
ใหสํานักงานคณะกรรมการปองกันปราบปรามการทุจรติแหงชาติ (ป.ป.ท.) ดวยแลว และมหาวิทยาลัยจะได21 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดังกลาวตอไป ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  22 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 23 
  มต ิท่ีประชุมรับทราบ 24 
 25 
ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 26 
           5.1  ขอเสนอเชิงหลักการการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  27 

  รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศเสนอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยขอนแกนใน28 
คราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2552 ไดมีขอคิดเหน็เสนอแนะวา เนื่องจากสถานการณโลก29 
ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนวิเคราะหแผนยุทธศาสตรและ30 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปอีกครั้ง เพื่อใหสอดรับสถานการณโลก ภูมิภาค และประเทศอยางแทจริง และไดมี31 
คําสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ 13/2552 ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2552 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ32 
วิเคราะหและจัดทําขอเสนอการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมี ศาสตราจารยกนก 33 
วงษตระหงาน เปนประธาน  นั้น   34 

  คณะกรรมการเพื่อวิเคราะหและจัดทาํขอเสนอการปรับแผนยุทธศาสตร 35 
มหาวิทยาลัยขอนแกนไดเสนอกรอบแนวคิดขอเสนอการปรับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกนโดย36 
กลาวถึง พลวัตรใหมของโลก (New Global Dynamism) ทําใหมหาวิทยาลัยขอนแกนตองปรับเปลี่ยนบทบาท37 
มาเปนผูนําในการขับเคลื่อนของประเทศ (Driving Force) ที่ควรจะอยูในรูปแบบของความรวมมือทางวิชาการใน38 
ลักษณะของคูความรวมมือ (Equal Partner) ในระดับ Global ความรวมมือควรอยูในรูปแบบ Partnership 39 
ในระดับ Regional อยูในรูปแบบ Leadership  ในระดับ Local อยูในรูปแบบ Capacity Building /Enhancing 40 
โดยมหาวิทยาลัยตองมีขีดความสามารถในการกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง (On Trend Capacity) ซึ่งกระแส41 
การเปลี่ยนแปลงของโลกมีประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณา คือ อาหาร เกษตรกรรม และสุขภาพ 42 
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(Food/Agriculture/Health) สุขภาวะและ Agro-Health Science  ในมติิพื้นที่มหาวิทยาลัยตองมุงเนนประเด็น1 
ที่เกี่ยวของกับชุมชน (Local Community) หัวขอของการวิจัย (Research Agenda) ตองเปนความตองการ2 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Demand Pull) นอกจากนี้  ยังมีศักยภาพในการเปนแหลงใหความรวมมือกับประเทศ3 
เพื่อนบานในอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง (Mekong Sub-Region) ทั้งในดานเศรษฐกจิ การทองเที่ยวและเทคโนโลยี  4 
ดังนั้นเพื่อสนองตอบกรอบแนวคิดขอเสนอในการปรับแผนยุทธศาสตรดังกลาว มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงวิเคราะห 5 
และไดจัดทําขอเสนอเชิงหลักการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยใชกรอบแนวคิดขอเสนอการ6 
ปรับแผนยุทธศาสตร มหาวทิยาลัยขอนแกนตามที่คณะกรรมการฯเสนอ  ซึ่งผานความเห็นชอบและให7 
ขอคิดเห็นเสนอแนะจากที่ประชุมตาง ๆ คือ ที่ประชุมคณบดีในคราวประชุมครั้งที่ 9/2552 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 8 
2552  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยขอนแกน ในคราวประชุมเพื่อวิเคราะหและจัดทํา9 
ขอเสนอเชิงหลักการในการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน เมื่อวันที่ 17 และ 20  มิถุนายน 2552  10 
ที่ประชุมคณบดีในคราวประชุมวาระพิเศษ เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2552 และประธานคณะกรรมการเพื่อ11 
วิเคราะหและจัดทําขอเสนอการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนเห็นชอบใหนําเสนอตอสภา12 
มหาวิทยาลัยขอนแกนเพื่อพิจารณา  ดังนี้ 13 
 14 
ขอเสนอเชิงหลักการในการปรับแผนยทุธศาสตร 15 
 1.  วัตถุประสงคของการจัดทําขอเสนอเชิงหลักการในการปรับแผนยุทธศาสตร 16 
   1.1  พิจารณาและทบทวนประเด็นสําคัญในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2555 17 
มหาวิทยาลัยขอนแกน และกรอบแผนระยะยาว มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2552-2567 คัดเลือกและนํามา18 
ใหเกิดการขับเคลื่อนใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  19 
   1.2  เพื่อวางตําแหนงและบทบาทของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนผูนําในเชิงวิชาการ    20 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง กอนขับเคลื่อนสูระดับอาเซียน เอเชีย และระดับโลก 21 
ตามลําดับ 22 
   2.  เปาหมายหรือโจทยในระดับพื้นท่ีควรนํามาเปนประเด็นขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตรในระยะแรก 23 

2.1 การแกไขปญหาสุขภาวะของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและขยายผลไปสู  24 
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขงได 25 

2.2 การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางดานเกษตร อุตสาหกรรม และ               26 
การบริการ 27 

2.3 การแกไขปญหาและพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและมัธยมศึกษา 28 
2.4 การแกไขปญหาทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอม 29 

  3.  การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายดังกลาว ตองเกิดจาก 30 
                   3.1   การผนึกกําลังของคณาจารย นักศึกษา และการบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เกี่ยวของให31 
เชื่อมโยงกับเรื่อง การเรียนการสอน การวิจัยและการแกไขปญหาในพื้นที่จริง  32 
                   3.2   การวางระบบและกลไกของหนวยสนับสนุนที่ดีและพอเพียง 33 
 4.  กลยุทธท่ีใช 34 
    เพื่อใหมหาวิทยาลัยขอนแกนสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรเปนไปตามเปาหมายดังกลาว 35 
จําเปนตองมีกลยุทธที่ใชในการดําเนินการดังกลาวอยางนอย 2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธคลัสเตอร  และ     36 
กลยุทธมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ดังรายละเอียดเชิงหลักการ ดังนี้ 37 
      1)  กลยุทธคลัสเตอร 38 
     เสนอใหมีการจัดตั้งคลัสเตอร จํานวน  5  คลัสเตอร ไดแก 39 

1) อาหารและอาหารเพื่อสุขภาพ  40 
2) สุขภาพ 41 
3) พลังงานและพลังงานทดแทน 42 
4) ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับพื้นฐาน 43 
5) การจัดการน้ําและสิ่งแวดลอม   44 

         หลักการบริหารจัดการคลัสเตอร 45 
                   คลัสเตอร คือ  การรวมกลุมทีมงานคณาจารยและนักวิจัยระหวางศาสตรตางๆ จากหนวยงาน46 
ภายในมหาวิทยาลัย (คณะ/สาขาวิชา/ศูนยวิจัยเฉพาะทาง) และอาจมีหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย    47 
รวมดวย เชน สกว. สสส. วช. และภาคประชาสังคม เปนตน  48 
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  -  การทํางานของคลัสเตอรเปนลักษณะบูรณาการ มีเปาหมายที่ชัดเจนในแตละคลัสเตอร 1 
ประกอบดวยทีมตาง ๆ ที่เปน Value chain (ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา) ที่เชื่อมโยงเรื่องการเรียนการสอน การวิจัย 2 
และการแกไขปญหาในพื้นที่ตลอดจนผลกัดันใหมีการนําผลงานของคลัสเตอรไปสูการนําไปใชประโยชน  3 
  - ผูบริหารคลสัเตอรอยูภายใตการกํากับเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริหารคลสัเตอร    4 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยสภามหาวิทยาลัย 5 
  - ผูบริหารแตละคลัสเตอร เรียกวา ผูอํานวยการ มีหนาที่บริหารคลัสเตอรใหเปนไปตาม6 
นโยบายและเปาหมายที่กําหนด โดยมีผูจัดการทีมตาง ๆ ในแตละคลัสเตอรเปนผูรวมบริหารโครงการ 7 
                   - ผูบริหารคลัสเตอร ผูจัดการทีมอาจเปนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยหรือเปนชาว8 
ตางประเทศก็ได  ถาสามารถเปนจุดขาย มีความนาเชื่อถือหรือมีศักยภาพในการดึงดูดแหลงทุน 9 
                   -  เปาหมายหลักหรือผลลัพธของแตละคลัสเตอร คือ โจทยที่ไดรับมอบหมาย เชน          10 
การแกไขปญหาสุขภาวะของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขณะที่สามารถมีผลลัพธรวมหรือ       11 
ผลพลอยไดสําคัญ เชน การรวมผลิตบัณฑิต  การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  เปนตน 12 
  - งบประมาณที่ใชตลอดโครงการอยางตอเนื่อง 4-5 ป ประกอบดวย 13 

 งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยประมาณ 1,000 ลานบาท 14 
 งบประมาณเงินแผนดินของมหาวิทยาลัย 15 
 งบประมาณจากแหลงทุนอื่น ทั้งองคกรภาครัฐและภาคเอกชน  16 
 งบประมาณรวมตลอดโครงการ 2,000 – 3,000 ลานบาท  17 

 18 
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 - 2556 19 
 20 

กิจกรรม 2553 2554 2555 2556 
1. อาหารและอาหารเพื่อสุขภาพ     
• ศึกษาความเปนไปได (ก.ค. 52 เปนตนไป)     
• บริหารโครงการ     
2. สุขภาพ     
•     ศึกษาความเปนไปได (ก.ค. 52 เปนตนไป)     
• บริหารโครงการ     
3.พลังงานและพลังงานทดแทน     
• ศึกษาความเปนไปได     
• บริหารโครงการ     
4. ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับพื้นฐาน     
• ศึกษาความเปนไปได     
• บริหารโครงการ     
5.การจัดการนํ้าและสิ่งแวดลอม       
• ศึกษาความเปนไปได     
• บริหารโครงการ     
6. การกํากับดูแล ติดตามและประเมินผล     

 21 
 โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ไดเลือกคลัสเตอรนํารองกอน 2 คลัสเตอร ไดแก  1) คลัสเตอร22 
อาหารและอาหารเพื่อสุขภาพ   และ 2) คลัสเตอรสุขภาพ  ทั้งนี้กอนเริ่มการบริหารโครงการใหมี23 
การศึกษาความเปนไปไดที่ครอบคลุมถึง เรื่อง    24 

• การวางระบบบริหารคลัสเตอรในภาพรวม 25 
• วิเคราะห  Value Chain ของแตละ คลัสเตอรโดยละเอียด 26 
• บูรณาการ ทีมของแตละ Chain 27 
• การจัดลําดับความสําคัญของโครงการในระหวางทีม  28 
• การประเมินโครงการและงบประมาณที่ใช 29 

 30 
2) กลยุทธมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 31 
          1. การพัฒนาบุคลากร   32 

- โครงสรางเงินเดือน /คาตอบแทน/สวัสดิการ  เสนทางความกาวหนาของบุคลากร  33 
   การพฒันาสมรรถนะบุคลากร  ระบบหมุนเวียนบุคลากรโดยเฉพาะในสายสนับสนุน   34 
   การรักษา จูงใจและดึงดูดพนักงานเดิมและใหม 35 

2. การหารายได 36 
- แผนการลงทุนในพื้นที่ 20 %  ที่สภามหาวิทยาลัยมีมติไวแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ    37 
   การใชจายงบประมาณ เชน การประหยัด การรวมซื้อกระจายสง   38 
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3. โครงสรางพื้นฐาน 1 
      - การพัฒนาระบบฐานขอมูลและโครงขาย /MIS Outsourcing กับภาคสวนภายนอก 2 
      - สรางเมืองมหาวิทยาลัยใหมที่ดูแลสวัสดิการของบุคลากรไดอยางทั่วถึง มีคุณภาพ  3 
        ชีวิตที่ดี 4 
 5 

กิจกรรม 2552 
 

2553 

ก.ค. -ส.ค. ก.ย. –ต.ค. พ.ย.-ธ.ค. ม.ค. 
1.  สรุปประเด็น/ ตอบปญหาและขอกังวลของ    
     ประชาคม 

    

2. จัดทํา/ปรับปรุง  กฎหมายลูกที่เก่ียวของกับ  
     พรบ.มหาวิทยลัยขอนแกน 

    

3. พิจารณา พ.ร.บ. มหาวิทยลัยขอนแกน 
     ในภาพรวม 

    

4. เสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา     
 

 6 
 โดยผูรับผิดชอบหลัก คือ สภาคณาจารยและสภาขาราชการและลูกจาง ซึ่งจะดําเนินการตาม7 
กิจกรรมขางตน รวมกับคณะกรรมการพิจารณาดําเนินการตามผลรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับรางพระราชบัญญัติ8 
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดย นายเฉลิมชัย  วงษนาคเพ็ชร เปนประธานกรรมการฯ ซึ่งอาจมีผูแทนจาก     9 
ภาคสวนตางๆ เชน กรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณบดี  นักศึกษา เขามามีสวนรวมในการดําเนนิการดวย 10 
 จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในขอเสนอเชิงหลักการการปรับ11 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยใหมหาวิทยาลัยพิจารณาดําเนินการใหเปนไปตามกิจกรรม12 
และปฏิทินการดําเนินงานตอไป  และพิจารณาใหความเห็นชอบใหปรับ “คณะกรรมการเพื่อวิเคราะหและ13 
จัดทําขอเสนอการปรับแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน” เปน “คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินการตาม14 
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน” ซึ่งเปนคณะกรรมการในระดับสภามหาวทิยาลัยที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร 15 
และกํากับดูแลใหเปนไปตามแผนระยะยาวแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการประจําป 16 
ตามลําดับ  โดยองคประกอบของคณะกรรมการใหมหาวทิยาลัยเพิ่มเตมิผูเกี่ยวของตามความเหมาะสมตอไป 17 
     จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 18 
  มต ิ   ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติดังน้ี   19 
  1. เห็นชอบในขอเสนอเชิงหลักการการปรับแผนยุทธศาสตร20 
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยใหมหาวิทยาลัยพิจารณาดําเนินการใหเปนไปตามกิจกรรมและปฏิทิน21 
การดําเนินงานตอไป 22 
  2. เห็นชอบใหปรับ “คณะกรรมการเพื่อวิเคราะหและจัดทําขอเสนอการปรับ      23 
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน” เปน “คณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินการตาม24 
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน”  ซึ่งเปนคณะกรรมการในระดับสภามหาวิทยาลัย            25 
ท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร  และกํากับดูแลใหเปนไปตามแผนระยะยาว  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  26 
ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการประจําป ตามลําดับ  โดยองคประกอบของคณะกรรมการ             27 
ใหมหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มเติมผูเก่ียวของตามความเหมาะสมตอไป 28 
 29 
             5.2   (ราง) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยจรรยาบรรณของ  30 
                      บุคลากร  มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... 31 
              อธิการบดีเสนอที่ประชุมวา ฝายทรัพยากรบุคคลเห็นควรใหมีการแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ32 
สภามหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย จรรยาบรรณของบุคลากร มหาวทิยาลัยขอนแกน พ.ศ.2550   เพื่อให33 
เหมาะสมและสอดคลองกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา  ฉบับลง34 
วันที่  24  มิถุนายน พ.ศ. 2551  ที่ไดแกไขใหม ใหไดมาตรฐานตามที่ ก.พ.อ. กําหนด  จึงขอเสนอ (ราง) 35 
ขอบังคับสภามหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร  มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. .... ซึ่งมี36 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   ทั้งนี้ ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดีในคราวประชุม 37 
ครั้งที่ 9/2552 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2552  ดวยแลว  ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 38 



 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  8/2552  เมื่อวันที่   5  สิงหาคม  2552 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2552 เมื่อวันที่ 2 กันยายน  2552 เรียบรอยแลว 
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   จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 1 
   ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะ ดังนี้ 2 

1. ขอ 7.4 (2) ควรปรับแกไขขอความเปน  “พึงละเวนการใชอํานาจหนาที่ในการหา3 
ประโยชนโดยมิชอบจากนักเรียน นักศึกษา และผูรับบริการ” 4 

2. ขอ 11 วรรคสาม คําวา “กระทรวงศึกษา...” ควรแกไขเปน “กระทรวงศึกษาธิการ...” 5 
3.   ขอ 13 (2) ขอความ “การรองทุกขการสั่ง...”  ควรแกไขเปน “การรองทุกขคําสั่ง...”   6 
4.   เหตุผลในการแกไขขอบังคับฯ  ขอความ “ เนื้อหาคงเดิม แตเปลี่ยนเลขขอ”     7 
      ควรแกไขเปน “ เนื้อหาคงเดิม แตแกไขเลขขอ”  ใหเหมือนกัน  8 

           มต ิ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวใหความเห็นชอบ (ราง) ขอบงัคับสภามหาวทิยาลัยขอนแกน 9 
วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. .... ตามที่เสนอ และใหรับขอคิดเห็น 10 
เสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาตอไปดวย 11 
  12 
 5.3   ขออนุมัติแกไข ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียม  13 
                    การศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2549 14 
  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอที่ประชุมวา ตามที่มหาวิทยาลัย ไดรับ15 
หนังสือดวนที่สุดที่ กค 0422.3/ว226 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 16 
เรื่อง การเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร โดยในหนังสือดังกลาวไดระบุวา “คาใชจายเกี่ยวกับ17 
การบริหารและการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งเปนคาใชจายที่ไมสามารถนํามาเบิกจายเงินสวัสดิการ18 
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรจากทางราชการได ไดแก คาปรับพื้นฐาน คาธรรมเนียมพิเศษ คาสนับสนุน/19 
อุดหนุนการศึกษา คาพัฒนาดานวิชาการ คาขึ้นทะเบียนบัณฑิต/ปริญญา คาคูมือนักศึกษา คาจางบุคลากร20 
ของสถานศึกษา คาเอกสาร/วารสาร/ใบรับรอง/คาปรับตางๆ การลงทะเบียนซ้ําเพื่อปรับผลการเรียน (รีเกรด) 21 
คาขอยาย คาใชจายสวนตัว เชน คาทําบัตรประจําตัวนักศึกษา คาเครื่องแบบนักศึกษา เปนตน            22 
คาหองเรียนปรับอากาศ คาบํารุงมหาวิทยาลัย คาบํารุงสโมสรนักศึกษา คาบํารุงกิจกรรม คากิจกรรม      23 
ซึ่งไมไดกําหนดไวในโครงสรางหลักสูตร คาวัสดุเครื่องใชสํานักงาน คาบํารุงครุภณัฑ คาคืนสภาพกลับเขา24 
เปนนักศึกษา และคาสาธารณูปโภค” นั้น  25 

 นับตั้งแตปการศึกษา 2549 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักการการจัดเก็บคาธรรมเนียม26 
การศึกษา โดยใหจัดเก็บเปนอัตราเหมาจาย เพื่อใหการจัดเก็บคาธรรมเนียมมีความเปนระบบและเปนสากล      27 
ไมตองเรียกเกบ็หลายรายการ เอื้อตอการนําไปเบิกเงินสวัสดิการการศึกษาของบุตร และการตดิตอกับแหลงทุน 28 
ทั้งภายในและตางประเทศในการใหทุนการศึกษา โดยไดออกระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียม 29 
การศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2549 เพื่อใหบังเกิดผลตามเจตนารมณดังกลาว อยางไร30 
ก็ตาม การใหคํานิยามและการเขียนขอความเกี่ยวกับคาธรรมเนียมการศึกษาในระเบียบฯ เมื่อพิจารณาตามหนังสือ31 
ดวนที่สุดของกรมบัญชีกลางที่ กค 0422.3/ว226 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ดังกลาวขางตน ปรากฏวามีสาระที่32 
จะทําใหขาราชการไมสามารถนําไปเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรได   33 

 เพื่อเปนการเอือ้ประโยชนตอนักศึกษาและเปนไปตามเจตนารมณของมหาวิทยาลัย จึงเห็นสมควร 34 
ใหขอเสนอแกไข ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้น35 
ปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2549    โดยประเด็นหลักที่จะขอแก คือ แกไขขอ 4 36 

จากเดิม “คาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษา ประกอบดวย 37 
คาบํารุงมหาวทิยาลัย คาหนวยกิตรวมเปนเหมาจาย และคาธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ           38 
ที่นักศึกษาจะตองชําระเปนรายภาคการศกึษา” 39 
แกเปน “คาธรรมเนียมการศึกษา หมายถึง คาธรรมเนียมที่เรยีกเก็บจากนักศึกษาเปนอัตรา 40 
เหมาจายตอภาคการศึกษา” 41 

ทั้งนี้ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2552 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552 ดวยแลว   42 
และขอเสนอ (ราง)  ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้น43 



 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  8/2552  เมื่อวันที่   5  สิงหาคม  2552 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2552 เมื่อวันที่ 2 กันยายน  2552 เรียบรอยแลว 
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ปริญญาตรีภาคปกติ พ.ศ. 2552  เพื่อแกไขประเด็นหลักดังกลาว   ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบ1 
วาระการประชุม 2 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 3 
  มต ิ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบการขอแกไขระเบียบ4 
มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ 5 
พ.ศ. 2549 และใหออก (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย คาธรรมเนียมการศึกษา6 
สําหรับนักศึกษาขั้นปริญญาตรี ภาคปกติ พ.ศ. 2552  ตามที่เสนอ 7 
 8 
                5.4    (ราง) ระเบยีบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การบริหารงานโรงพิมพ  9 
                          มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 3)   พ.ศ. .... 10 
  รองอธิการบดฝีายทรพัยสินเสนอที่ประชุมวา เนื่องจากตามขอ 6 ของระเบียบมหาวิทยาลัย 11 
ขอนแกน วาดวย การบริหารงานโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2537   ไดกําหนดรอบ12 
ปงบประมาณของโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน  “เริม่ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม ส้ินสุด วันที่ 31  ธันวาคม  13 
ของปนั้น”   แตเพื่อใหสอดคลองกับระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย เงินรายไดมหาวิทยาลัยขอนแกน 14 
พ.ศ. 2540 และนโยบายดานการงบประมาณของมหาวิทยาลัย   โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน จึงเสนอขอ15 
แกไขรอบปงบประมาณของโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน   จากเดิม  เปน “เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม และ16 
ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน ของปถัดไป”   จึงขอเสนอ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการ17 
บริหารงานโรงพิมพ มหาวทิยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ...  เพื่อแกไขประเด็นของรอบงบประมาณ18 
ดังกลาว เชนเดียวกับปงบประมาณดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ จะเริ่มใชบริหารตั้งแต19 
ปงบประมาณ 2553 เปนตนไป ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    ทั้งนี้ ไดรับความ20 
เห็นชอบจากที่ประชุมคณบดีคราวประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 11/2552 ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2552 แลว 21 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา 22 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบ (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัย 23 
ขอนแกน วาดวยการบริหารงานโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ...  ตามที่เสนอ  24 
 25 
              5.5  ขอความเห็นชอบในการลงนามความรวมมือโครงการพิพิธภัณฑสัตวนํ้า  26 
                     จังหวัดหนองคาย 27 
  รองอธิการบดีฝายวิทยาเขตหนองคายเสนอที่ประชุมวา ดวยจังหวัดหนองคายไดดําเนินการ28 
โครงการพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย   ณ สถานที่ตั้งภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขต29 
หนองคาย  วงเงินคากอสราง 179,390,000 บาท  (หนึ่งรอยเจ็ดสิบเกาลานสามแสนเกาหมื่นบาทถวน) ซึ่ง30 
ดําเนินการกอสรางและสงมอบงานงวดสุดทายแลวเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2552 โดยจังหวัดหนองคายไดมี31 
คําสั่งที่ 1886/2551 เรื่อง การบริหารจัดการโครงการพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย และหนังสือที่ นค 32 
0016.2/5964 เรื่อง มอบอํานาจสั่งการโครงการพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย เพื่อกําหนดกรอบทิศ33 
ทางการดําเนินการของพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย และในเบื้องตนจังหวัดหนองคายไดจัดทําบันทึก34 
ขอตกลงโครงการพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคายในที่ราชพัสดุ ระหวางกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง 35 
กับ มหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระ   36 
  เพื่อใหการดําเนินงานของพิพิธภัณฑสัตวน้ําเปนไปตามวัตถุประสงคของการเปนแหลง37 
เ รี ยนรู  และเปนแหล งบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแกน   ตอบสนองตอพันธกิจของ38 
มหาวิทยาลัยขอนแกน  จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการลงนามความ39 
รวมมือโครงการพิพิธภัณฑสัตวน้ําจังหวัดหนองคาย  ดังกลาว  ทั้งนี้ ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุม40 
คณบดีคราวประชุมครั้งที่ 12/2552 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552   ดวยแลว 41 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  42 
  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะ ดังนี้  43 
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 1. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ ในสวนของรายรับ – รายจาย อยางชัดเจน เพื่อที่จะ1 
ไดทราบวามหาวิทยาลัยจําเปนจะตองสนับสนุนงบประมาณในโครงการนี้ มากนอยเพียงใด  2 

2. ควรมีกระบวนการบริหารจัดการ ที่อาจตองมีความพิเศษแตกตางจากระบบปกติเพื่อใหสามารถ3 
ดําเนินการเชิงธุรกิจไดอยางคลองตัว 4 

3. มหาวิทยาลัยควรตองเตรียมพรอมในการสนับสนุนงบประมาณ อาจเปนในรูปของเงินอุดหนุนซึ่ง5 
อาจตองประสบปญหาการขาดทุน  แตทั้งนี้ควรคํานึงถึงประโยชนที่จะไดในการจัดใหเปนสถานที่ศึกษาของ6 
นักศึกษา ทั้งในสาขาการประมง การโรงแรมและการทองเที่ยว  รวมทั้งการบริหารจัดการ ดวย 7 
 4. ควรไดมีการศึกษาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑสัตวน้ําแหงอื่นๆประกอบดวย  8 
 5. ควรมีการบริหารจัดการเชิงธุรกิจอยางมืออาชีพ ในบางสวนงานอาจวาจางบริษัทภายนอกที่มีความ9 
เชี่ยวชาญเปนผูดําเนินการให (outsourcing)  10 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวใหความเห็นชอบในการลงนามความรวมมือตามบันทึก11 
ขอตกลงโครงการพิพิธภัณฑสัตวนํ้า จังหวัดหนองคายในที่ราชพัสดุ ระหวาง กรมธนารักษ 12 
กระทรวงการคลัง กับ มหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย ตามที่เสนอ  โดยใหรับขอคิดเห็น13 
เสนอแนะไปพิจารณาดวย 14 
 15 
ระเบียบวาระที่  6  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาทักทวง 16 
 6.1  ขออนุมัติหลักสูตรมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน   3  หลักสูตร 17 

ดวยคณะในสงักัดไดเสนอขออนุมัติหลักสูตร ซึ่งไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 18 
กลั่นกรองหลักสูตร   และไดเสนอใหกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรตามมติสภามหาวทิยาลัย ใน19 
คราวประชุมครั้งที่ 2/2549  เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549    พิจารณาใหความเห็นชอบแลวจํานวน   3  20 
หลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียดการจําแนก หลักสูตรตามประเภทหลักสูตร  ระดับปริญญา  คณะ  และประเภทการ21 
เปดสอน ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  22 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรตามที่เสนอ 23 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบหลักสูตรตามที่เสนอ จํานวน 3 หลักสูตร 24 
ดังน้ี 25 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ หลักสูตรนานาชาติ 26 
    (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2552)   27 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาชีวเวชศาสตร 28 
    (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2552)   29 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาชีวเวชศาสตร 30 

                         (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2552)  31 
 32 

 6.2  เสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา 33 
ดวยมีคณะตางๆในสังกัดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําคณะไดเสนอขอ 34 

อนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษาโดยรับรองวาไดตรวจสอบรหัสประจําตัวนักศึกษา  ชื่อ-ชื่อสกุล 35 
รายวิชา  สาขาวิชา  และคะแนนเฉลี่ยสะสม ถูกตองเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยจึงนําเสนอสภา36 
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตามอํานาจตามความในมาตรา 16 (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 37 
ขอนแกน พ.ศ. 2541   จํานวน    419     คน   ประกอบดวย 38 
  -   ระดับปริญญาเอก                       3        คน 39 
  -  ระดับปริญญาโท                393     คน   40 
  -  ระดับปริญญาตรี           23       คน 41 
ซึ่งมีรายละเอียดสรุปการจําแนกผูสําเร็จการศึกษาตามคณะ ระดับหลักสูตร  ชื่อปริญญา ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   42 
  จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 43 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติปริญญาใหผูสําเร็จการศึกษา ตามทีเ่สนอ 44 
 45 
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 6.3 ขออนุมัติแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 1 
คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการในคราวประชุมครั้งที่ 6/2552  เมื่อวันที่  18 2 

มิถุนายน 2552 และครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2552  มีมติใหความเห็นชอบผลการประเมิน 3 
ผลงานของ  ผูเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานทางวิชาการและ4 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ซึ่งเขาขายตามเกณฑการตัดสินที่ประกาศ ก.พ.อ.ฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550  ให5 
ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  จํานวน  2 ราย     รองศาสตราจารย  จํานวน  1 ราย  และศาสตราจารย 6 
โดยวิธีปกติ  วิธีที่ 1 จํานวน 2 ราย  (ตามรายละเอียดเอกสารลับแนบทายรายงานการประชุม) 7 
  สําหรับตําแหนงศาสตราจารย เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแลว จะไดเสนอ ก.พ.อ.   8 
ใหความเห็น เพื่อเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนําเสนอนายกรัฐมนตรีนําความกราบบังคมทูล9 
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงตั้งตอไป  10 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณาอนมุัติ 11 
  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวอนุมัติตามผลการประเมินผูเสนอขอกําหนดตําแหนง 12 
ทางวิชาการ  ท่ีคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการเสนอ  13 
 14 
ระเบียบวาระที่ 7  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 15 
 7.1  รายงานผลการดําเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง              16 
         มหาวิทยาลัยขอนแกน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 17 
   ตามที่ มหาวิทยาลัยขอนแกนไดดําเนินการตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา18 
ดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 6 ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางระบบการ19 
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล และเหมาะสมกับ20 
สภาพแวดลอมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ นั้น 21 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ22 
ราชการ  ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) : SP7 23 
กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองมีการจัดทําแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสถาบันที่ชัดเจนและ24 
สามารถนําไปประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในระดับคณะ/สํานักงาน โดยกําหนดใหมีการสรุปผล25 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและนําเสนอผูบริหารไตรมาสละ 1 ครั้ง อยางนอย 2 ไตรมาส  นั้น 26 

 ฝายทรัพยสิน จึงขอรายงานผลการดําเนินการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 27 
มหาวิทยาลัยขอนแกน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ซึ่งมีรายละเอียด28 
ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  ทั้งนี้ไดรับการรับรองจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมครั้งที่ 12/2552 29 
เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2552 ดวยแลว  30 

     จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ  31 
 มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 32 
 33 

 7.2  รายงานผลการดําเนินงานดานจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 34 
  ศาสตราจารยเชิดชัย รัตนเศรษฐากุล ในฐานะประธานคณะกรรมการจรรยาบรรณ 35 
มหาวิทยาลัยขอนแกน เสนอที่ประชุมวา คณะกรรมการจรรยาบรรณ มหาวิทยาลัยขอนแกนขอเสนอรายงาน36 
ผลการดําเนินงานดานจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551  ซึ่งประกอบดวย  37 
  สวนที่ 1 สรุปผลการประชุมของคณะกรรมการจรรยาบรรณ   38 
  สวนที่ 2 สรุปผลการดําเนินงานดานจรรยาบรรณ ซึ่งประกอบดวย 1) ดานการสงเสริมและสนับสนุนให39 
บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  2) ดานการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ใหบุคลากรปฏบัิติตามจรรยาบรรณ   3) ดาน40 
การพิจารณาโทษทางจรรยาบรรณ  และ 4) ดานการวเิคราะห ทบทวน เพือ่หามาตรการปองกันการกระทาํผิดจรรยาบรรณ  41 
  สวนที่ 3  สรุปปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานจรรยาบรรณ  42 
  สวนที่ 4  ภาคผนวก  43 
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  และจากผลการดําเนินงานดานจรรยาบรรณดังกลาว มหาวิทยาลัยไดรับการประเมินคะแนน1 
ความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา จากคณะกรรมการพัฒนา2 
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในระดับเกณฑคาคะแนน 4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซึ่งมีรายละเอียดตาม3 
เอกสารประกอบวาระการประชุม 4 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 5 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 6 
 7 
 7.3  การปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับแนวทางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ  8 
  คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 เห็นชอบตามที่กระทรวงการตางประเทศ9 
เสนอปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2546 เรื่องการขอรับความชวยเหลือจากตางประเทศ 10 
และวันที่ 17 สิงหาคม 2547 เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอรับความชวยเหลือจากตางประเทศ ในสวนที่11 
เกี่ยวของกับกระทรวงการตางประเทศ (ไมรวมความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการที่ไมมีดอกเบ้ีย           12 
ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงการคลัง) โดยแนวทางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ รวม 3 ขอ ประกอบดวย 13 

1. แนวทางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 14 
2. แนวทางการดําเนินงานความรวมมือทางวิชาการกับประเทศที่พัฒนาแลวและองคการ15 

ระหวางประเทศ 16 
3. แนวทางการดําเนินความรวมมือเพื่อการบูรณะฟนฟูหรือเหตุผลดานมนุษยธรรมในกรณี17 

เกิดพิบัติภัย  18 
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ซึ่งหากพิจารณาในภาพรวมแลว แนวทางความรวมมือ      19 
ทางวิชาการกับตางประเทศดังกลาวก็มิไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  20 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 21 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 22 
 23 
 7.4  รายงานผลการตรวจสอบบัญชีของโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป 2551   24 
  โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดเสนอรายงานผลการดําเนินงานประจําป 2551            25 
(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2551) ตามระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการบริหารงานโรงพิมพ26 
มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2534 ขอ 42  ซึ่งไดผานการตรวจสอบงบดุลและงบกําไรขาดทุน    จากหนวย27 
ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนเรียบรอยแลว  โดยสรุปมีกําไรสุทธิ 4,648,423.34 บาท ซึ่งมีรายละเอียด28 
ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณบดีในคราวประชุมครั้งที่ 11/2552 เมื่อวันที่ 10 29 
กรกฎาคม 2552  ไดรับทราบแลวและมีขอคิดเห็นเสนอแนะวา ควรพิจารณากําหนดเงินในสวนที่จัดสงให30 
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น เปนรอยละ 30-40 เนื่องจากเปนหนวยงานที่สามารถสรางรายได และในอนาคต31 
มหาวิทยาลัยอาจดําเนินการกับหนวยงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยที่ดําเนินงานในลักษณะธุรกิจเชนเดียวกับ32 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ คือ ใหหนวยงานดังกลาวจัดสรรเงินใหมหาวิทยาลัยในสัดสวนที่สูง     โดยไมตองคํานึงถึง33 
คาใชจายที่เกิดขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยเปนผูสนับสนุนการดําเนินการอยูแลว และอาจมีการคดิคาเชาพื้นที่34 
ดวย 35 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 36 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 37 
 38 
 7.5   การเวียนหนังสือเสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา 39 

ในชวงที่ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยไดจัดทําหนังสือเวียน 40 
เสนอตอกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ตามหนังสือมหาวิทยาลัย    41 
ที่ ศธ  0514.1.1.2/ว.7304  และตามบันทึก ที่ ศธ 0514.1.1.2/ว.482  ลงวันที่ 13  กรกฎาคม  2552        42 
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โดยครบรอบการเวียนหนังสือในวันที่  20  กรกฎาคม 2552   และเมื่อถึงวันที่ครบกําหนดการเวียนหนังสือ1 
แลวปรากฏวาไมมีขอทักทวงแตประการใด จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ  ดังนี้ 2 
  -   ระดับปริญญาโท                15      คน 3 
  -   ระดับปริญญาตรี                  1        คน 4 
    รวม               16        คน 5 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 6 

  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 7 

 8 
7.6  สรุปกิจกรรมตางๆของมหาวิทยาลัยขอนแกนและรายงานสรุปขาวมหาวิทยาลัยขอนแกน 9 
         ในหนาหนังสือพิมพ วารสาร สื่อมวลชน ประจําเดือน มิถุนายน - กรกฎาคม  2552 10 

  ในเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2552 มหาวิทยาลัยไดดําเนินกิจกรรมที่สําคัญๆ ในดานการ11 
พัฒนาวิชาการและผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ  การพัฒนานักศึกษา  การตางประเทศ  การ12 
พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการจัดกิจกรรมพิเศษ  13 
และนอกจากนี้งานประชาสัมพันธยังไดรวบรวมรายงานสรุปขาวมหาวิทยาลัยขอนแกนในหนาหนังสือพิมพ 14 
ประจําเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2552   ซึ่งมีรายละเอียดบรรจุในแผนซีดี 15 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 16 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 17 
 18 

7.7 รายงานผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําเดือนมิถุนายน  2552  19 
  ในเดือนมิถุนายน  2552  อธิการบดไีดปฏบัิติภารกจิตางๆประกอบดวย งานประจําทั่วไป  20 
กิจกรรมดานวิเทศสัมพันธและความรวมมือตางประเทศ และอื่น  ๆ ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 21 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 22 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 23 

 24 
ระเบียบวาระที่ 8   เรื่องอืน่ๆ 25 
 8.1  เสนอแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี 26 
                  ตามนโยบายและพันธกิจการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 27 
  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอที่ประชุมวา เพื่อใหการกํากับติดตามและ28 
ประเมินผลงานของอธิการบดี    ตามนโยบายและพันธกิจการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  (พ.ศ. 2550 – 2554 ) 29 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับแนวทางการติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดีฯ ตามประกาศ30 
สภามหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 5/2549    ลงวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2549  และ  ฉบับที่ 4/2551 ลงวันที่ 3 31 
กรกฎาคม  พ.ศ. 2551  มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอแตงตั้งคณะกรรมการกาํกับติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี 32 
ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไปอีกวาระ  ประกอบดวย   33 
 1. ศาสตราจารยกนก  วงษตระหงาน         เปน ประธานกรรมการ 34 
 2. ศาสตราจารยเชิดชัย  รัตนเศรษฐากุล     เปน กรรมการ 35 
 3. นางสาวพรพิมล   รัตนพิทักษ              เปน กรรมการ 36 
 4. นายอภิสิทธิ์   รุจิเกียรติกําจร            เปน กรรมการ 37 
 5. รองศาสตราจารยสัมพันธ  พันธุพฤกษ  เปน เลขานุการ 38 
  โดยใหคณะกรรมการดังกลาวทําการวิเคราะหและสรุปผลตามรายงานที่อธิการบดีเสนอแลว39 
ใหรายงานผลการประเมินพรอมขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย และใหคณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้ง40 
ผูชวยเลขานุการหรือมอบหมายใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ใดๆ ภายใตขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการได 41 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 42 
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  มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลวเห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามและ1 
ประเมินผลงานของอธิการบดี ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย   ตามที่2 
เสนอ 3 
 4 
 8.2  อาจารยของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับรางวัลนักวิทยาศาสตรดีเดน ประจําป 2552 5 
  อธิการบดีเสนอที่ประชุมวา ตามที่มูลนิธิสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในพระบรม6 
ราชูปถัมภ ไดประกาศรางวัลนักวิทยาศาสตรดีเดน ประจําป 2552 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2552 ที่ผานมา 7 
ผลปรากฎวา ศาสตราจารย ดร. อารันต พัฒโนทัย  จากคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  ไดรับ8 
รางวัลนักวิทยาศาสตรดีเดนสาขาวิทยาศาสตรเกษตร  วิจัยพัฒนาถั่วลิสงเมล็ดโตพันธุใหม คือ พันธุ มข. 60 9 
ปรับปรุงแปรรูปสรางเปนผลิตภัณฑ เผยแพรใหเกษตรกรนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑสรางมูลคาเพิ่มเปนที่10 
ตองการของตลาดได 11 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 12 
  มต ิท่ีประชุมรับทราบ 13 
 14 
 8.3  อาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับคัดเลือกใหเปน “อาจารยดีเดนแหงชาติ”  15 
                  ของ ท่ีประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปอมท.) 16 
  ประธานสภาคณาจารยเสนอที่ประชุมวา  ตามที่ที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวทิยาลัย17 
แหงประเทศไทย (ปอมท.) เห็นสมควรใหมีการเชิดชูเกยีรติอาจารยที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่มี18 
ความรู ความสามารถในเชิงวิชาการและการถายทอด ผลงานวิจัยดีเดน มีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ19 
อันดีเยี่ยม และอุทิศตนเปนประโยชนตอประเทศชาติ  ใหเปน “อาจารยดีเดนแหงชาติ”  จํานวน 4 สาขาวิชา 20 
คือ 1) สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  2) สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 3) สาขาสังคมศาสตร และ 4) สาขา21 
มนุษยศาสตรและศิลปศาสตร นั้น ผลปรากฏวา ศาสตราจารย ดร. เมธา วรรณพฒัน อาจารยประจําภาควิชา22 
สัตวศาสตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  ไดรับการคัดเลือกใหเปน  อาจารยดีเดนแหงชาติ 23 
สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ประจําป พ.ศ. 2551  24 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 25 
  มต ิท่ีประชุมรับทราบ 26 
 27 
 28 
เลิกประชุม   11.50  น. 29 

 30 
 31 
 32 
(ลงชื่อ)            กุลธิดา  ทวมสุข 33 

(รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข) 34 
                                                                  รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 35 
                           กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 36 
 37 
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 39 
นางพิจิตรา  เปรมชัยสวัสดิ์ 40 
ผูจดรายงานการประชุม 41 


